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Vezetodi 6sszefoglalo

A Soproni Helyi K6z6sség megalakuldsa

A Soproni Helyi K6zosség (SHK) varosi helyi akciécsoportként (HACS) 2016. mdjus 30-an alakult meg
konzorciumi formaban, 20 tagszervezettel és Sopron MJV Varos Onkormanyzata vezetésével -
melybdl 8 (40%) a civil-, 6 (30%) az Uzleti-, 6 (30%) a kozszférat képviseli, jol reprezentdlva a helyi
tarsadalom sokféleségét. Az SHK nyitott arra, hogy a kés6bbiekben Uj tagokkal béviiljon.

Jelen Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) tervezési teriilete Sopron MJV teljes kézigazgatasi
teriletét lefedi (169 km?), és mivel a szomszédos Alpokalja-Fert§ Taj Vidékfejlesztési Egyesulet
akcidteriiletét nem érinti, az atfedés-mentesség biztositott. A KSH adatai alapjan 2014-ben 61.249 {6,
mig 2016-ban 61.887 f6 a HKFS altal érintett akcidteriilet lakonépessége, mely elég nagy ahhoz, hogy
megfelel6 emberi és gazdasagi er6forrast biztositson a helyi kozosségi elképzelések megvaldsitasahoz.

Alkalmazott modszertan

A HKFS elkészitéséhez a HACS a széles kord, részvételi bevonason alapuld, kdozosségvezérelt helyi
fejlesztés (angol roviditése: CLLD) médszertant hasznalta. Osszesen 26 kiilonféle kapcsol6dé esemény
kerllt megszervezésre. A cél az volt, hogy a helyi érintettek — a tdrsadalmi szervezetektdl a
vallalkozékon keresztiil a lakossagig — minél nagyobb ardanyban tudjanak hozzaszélni, 6tleteikkel
hozzdjarulni a stratégia lényegét jelenté célkitlizésekhez és a beavatkozasi iranyokhoz, illetve
lehetdségik legyen mar a tervezési fazisban a stratégia munkaanyaganak véleményezésére. Ez a
modszertan hangsulyos szerepet kap a kés6bbiekben a helyi palyazati projektek tervezése és
megvaldsitasa soran is.

A HKFS a helyi adottsagokra, lehet&ségekre épitve, az atfogo helyzetelemzés és a kulturalis-kdzosségi
SWOT analizis elvégzése soran feltart hidnyossagokat célzott beavatkozasokkal kivanja enyhiteni.

A HACS altal 2016. december 19-én elfogadott és tdmogatasra benyujtott stratégia a 2017. augusztus
1-jei tdmogatdi dontés alapjan fellilvizsgdlatra és dtdolgozasra keriilt a projekt teljes koltségkeretének
50%-0s csokkentése miatt — figyelembe véve a szakmai értékelés soran megfogalmazott biraldi
észrevételeket is.

Az RFP IH elvérasai szerint atdolgozott és a HACS altal 2017. oktéber 25-én elfogadott jelen HKFS a
projekt megvaldsitds 1. mérfoldkd teljesitésének részét képezve keril benydjtasra, illetve
Ujraértékelésre.

A HKFS 2020 aprilisi aktualizdlasat a kulcsprojekt moddosuldasa és a standard felhivasok
maradvanyforrasai lehivhatova tétele teszi sziikségessé.

Jovokép és célrendszer

A HACS a megtartott tematikus és kib&vitett mlhelytaldlkozdk alkalmaval a kévetkezé hosszu tavu
(2030) jovoképet fogalmazta meg:

Sopron a Legh(iségesebb Varos, az itt é16 harom nép kultirajat 6tvoz6, sokszinli hagyomanyaira
biiszke, fejlodé és megujulasra képes, élénk kdzosségi életl, harmonikus térségi kozpont.

Azokat az értékeket azonositottdk, melyek mindenki szamara egyarant fontosak: a varos jovGjét
multjanak alapos ismeretére, adottsagaira, tiszteletére kell és lehet épiteni. A hagyomanyok apoldsat
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kiemelten fontosnak tartjdk, melynek gazdagsagat harom nemzetiség - magyar, német, horvat —
évszazadokon ativel6 egylttélése biztositja. Sopron bliszke arra a terileti, nyelvi és kulturalis
hidszerepre, melyet torténelme soran betoltott. Hosszu tavon egy olyan harmonikusan fejlédd, vonzé
térségi centrumként poziciondlja magdt, ahova a fiatalok és id6sek egyarant erésen kotédnek, mert jo
az életmindség, fejlett a gazdasdg, mozgalmas és sokszind a kulturalis-k6zosségi élet.

Ennek érdekében a kdvetkezd f6 kozéptavu (2016-22) célkitlizéseket kivanja elérni:

Atfogd cél: A varos kulturdlis értékeinek, hagyomanyainak megérzése, megujitasa; kozosségi
életének élénkitése a lakossdagi szabadidds lehetdségek bovitésével.

Az atfogd célkitlizés megvaldsulasat ot specifikus cél segiti eld:

= S1. A helyi kulturalis és koz6sségi kezdeményezések megvaldsitasahoz megfelel6 szabadtéri
és fedett varosi infrastruktura biztositasa
= S2. A soproni kulturalis, k6zosségi élet fellenditése, szinesitése, a kiilonb6z6 varosrészek és
korcsoportok egyenletesebb bevonasaval
= S3. Specidlis vagy hatranyos helyzeti{i lakossagi célcsoportok egyenlé esélyli, aktivabb
kozosségi, kulturdlis életének, tartalmas szabadidé eltoltésének tamogatasa
= S4. A  helyi lokalpatridta, ko6zosségépité tevékenységek felkaroldsa, ujszerd
kezdeményezések elGsegitése
= S5. Innovativ megoldasokra nyitott helyi kozosségformalok gyakorlati eszkéztaranak
bévitése
A célrendszer a harom horizontalis céllal vélik teljessé, melyek olyan jov6bemutatd szempontokra
irdnyitjak a figyelmet, mint a lakossag és az lizleti szektor kot6désének fontossdga a varoshoz, valamint
a fenntarthatdsag és esélyegyenlGség altaldnos érvényesiilése a helyi kozosségi életben.

Beavatkozasi teriiletek

A fenti célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 3 f6 terliletre 6sszpontosulnak:

I. Kulcsprojekt — kiemelt eljarasrend keretében (ERFA)

I. Sopron zéldteriileteinek rekredcios célu, csaladbarat fejlesztése

A kulcsprojekt keretében megvaldsithatd a pihenés és aktiv kikapcsolddas helyszinéill szolgald
kozosségi terek kialakitasa és fejlesztése Sopron belteriileti, 5nkormanyzati tulajdond, alulhasznositott
zoldteriileteinek megujitasaval, funkcidinak bévitésével. Kiemelt helyszin az Eszaki varosrész,
hidnypotld fejlesztések ugyanakkor a véros egész teriiletén tamogathatdék, a teljes lakossagot szolgdlva
a jatszotér- és szabadid6park-haldzat fejlesztésével, a teriileti egyenlStlenségek csdkkentésével.

Koltségkeret: 275 millid Ft. Megvaldsitas: 15 hénap.

A kulcsprojekt gazdaja Sopron MJV Onkormaényzata.

. Infrastrukturdlis fejlesztések — helyi palyazatok keretében (ERFA)

Tamogathato tevékenységtipusok:
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= |I.L1. Vdrosi szabadtéri kozosségi terek szdmdnak bovitése, meglévék megljitasa,
tobbfunkcios terek kialakitasa;




= |I.2. Fedett kulturalis, k6zosségi terek fejlesztése, létrehozasa.

Koéltségkeret: 162,5 millid Ft.

[l. Kulturdlis-k6z6sségi ,,szoft” programok - helyi palyazatok keretében (ESZA)

Tamogathatd tevékenység-tipusok:

= |II.1. A varosi kulturalis, kozosségi programkinalat gazdagitasa, megujitasa a helyi tarsadalmi
szervezetek és a lakossag aktivizalasaval;

= |Il.2. Kiilonboz6 lakossagi cél- és korcsoportok kézosségi életének, szabadidd eltoltésének
szinesitése — kiemelt hangsulyt fektetve Uj résztvevok megszolitasara és bevonasara;

= |II.3. K6zmlivel6dési, k6zosségfejlesztd, pedagogus szakemberek és onkéntesek képzése az
ujszerti, innovativ megolddasok elterjesztésének tamogatdsara.

Koéltségkeret: 250 millié Ft.

Tervezett iitemezés és keretdsszegek

A Soproni Helyi K6zosség a HKFS megvaldsitasara a TOP 7.1.1-16 kédu palydazati kiirds keretében 1.500
millié Ft tamogatasi 6sszegre palyazott, melybdl 750 millié Ft-ra kapott ténylegesen tamogatast:
ebbdl 687,5 millio Ft a fejlesztések 6sszkoltsége, mig 62,5 millid Ft a SHK Munkaszervezet mikodési
koltsége.

Teljes CLLD projekt futamideje: 63 hédnap. Kezdés: 2017.10.01. Befejezés: 202212.31

A HACS altal elfogadott HKFS kozéptavra szdl, id6kozi fellilvizsgdlata — sziikség esetén médositasa —
évente tervezett.

Helyi palyazati kiirdsok megjelentetése a teljes futamidé alatt:

= ERFA forrdsra infra 6sszesen 2 alkalommal: 2018. oktéber; 2020. augusztus.

= ESZA forrdsra szoft 6sszesen 2 alkalommal: 2018. oktéber.; 2020. augusztus

=  Atamogatott infra projekt megvaldsitasi idGtartama az 1. palyazati kor esetében max. 12
hdnap, 2. palyazati kor esetében max. 14 hdnap lehet.

= A tdmogatott szoft projekt megvaldsitasi id6tartama max. 24 hénap lehet — egyedi
madositasi kérelem esetén meghosszabbithatd.

Helyi palyazat keretében megpalyazhaté keretosszegek:

= Infra beruhazasok (ERFA): min. 2,5 millié Ft — max. 25 millié Ft.

= Szoft programok (ESZA): min. 1,5 millié Ft — max. 15 millié Ft.
Maradvanyforrasok rendelkezésre allasa esetén a keretosszegek maximuma a fentieknél alacsonyabb
értékben is meghatdrozhaté.

Eljardasrend

A fenti lehet&ségekre a késGbbiekben részletesen kidolgozandd palyazati kiirdsok és eljarasrend
alapjan helyi tarsadalmi szervezetek, nonprofit gazdasdagi tarsasagok, kdzintézmények, 6nkormanyzat
stb. palyazhatnak. A helyi palyazatok mUszaki-szakmai tartalmanak 6sszeallitasat az e célra létrehozott,
kozos (ERFA-ESZA) Felhivas ElGkészit6 Munkacsoport (FEMCS) végzi. A beérkezett helyi
infrastrukturalis és szoft pdalyazatokat formai és tartalmi szempontbdl a HACS Munkaszervezete




értékeli, ezt kovetéen az 5 f6s Helyi Biralé Bizottsag dont a tamogatdsi kérelmek rangsorardl és a
tdmogatas Osszegérdl. A végss helyi dontéshozo szerv a HACS vezetGsége. Az altala kivalasztott, a
HACS taggylilés altal jovahagyott, pontszdm szerint rangsorolt TK-kat a HACS Munkaszervezete
megkildi az IH-nak ellen6rzésre.

Az operativ, koordindcids és adminisztrativ teend6ket az SHK 3 f6s Munkaszervezete latja el, melyet
Sopron MJV Onkorményzat Polgdrmesteri Hivatala mikddtet, sziikség esetén kiilsé szakérték
bevonasaval.

Az SHK alapelvként és prioritassal kezeli, hogy a HKFS keretében megvaldsulo kulturalis és k6zosségi
programok, illetve beruhdzasok a helyi tarsadalmi kohézid erdsitését, az egyenld esélyl lakossagi
hozzaférést is szolgaljak.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Soproni Helyi K6zésség megalakuldsa, regisztrdcidja

A Soproni Helyi K6zosség (tovabbiakban: HACS) 2016. majus 30-an alakult meg 20 taggal, konzorcialis
formaban Sopron Megyei Jogti Varos Onkormanyzata vezetésével.

A HACS megalakitasat nyilt tajékoztaté férum el6zte meg a TOP 7. prioritdsdhoz kapcsolddd
Felhivasrél, melyen megjelentek a varosban aktivan mUkodé civil és nemzetiségi szervezetek,
egyhazak, valamint az Uzleti szektor és kdzszféra képviselGi. Ezt kovetSen 6 vallalkozas, 6 kdzfeladatot
ellatd és 8 civil szervezet dontott csatlakozasi szandékardl, és kdzosen nyujtottak be a regisztracidhoz
szlikséges Egyluttmikodési megallapoddast. A Soproni Helyi K6zosséget az NGM RFP 2016.06.20-an
nyilvantartdsba vette.

Ezt kovetben a HACS rendszeres taldlkozék keretében egyeztette az aktudlis kérdéseket, feladatokat,
mely alkalmakrél Jelenléti iv, Jegyz6konyv/Emlékeztetd, illetve az események egy részérdl fotdk is
késziltek. A megalakuldst kdvet6en fontos szempont volt annak a végig gondoldsa, hogy a HACS tagok
kozal ki tudja tev6legesen magara vallalni a stratégiakészités el6készitési feladatait, megel6legezni
annak koltségeit, kinek van megfelel6 tapasztalata tervezési teriileten. Mindezt mérlegelve az
Onkormanyzat vallalta magara a konzorciumnak és a Helyi Koézosségi Fejlesztési Stratégia
(tovabbiakban: HKFS) megalkotasanak a koordinaciéjat.

A stratégiaalkotads folyamata, alkalmazott médszerek

A regisztracio elfogadasat kévet6en 2016. junius-oktdber kozott egy még intenzivebb tervezési szakasz
kezd6dott a HACS életében, kiils6 szakért6k bevondsaval. A helyi kulturalis, kozosségi élet élénkitését
el6segitd TOP-palyazat benyujtasa érdekében kidolgoztak és elfogadtak egy Gitemezett feladattervet.

Az érintetti kor azonositasa, kibbvitése

A konzorcium tagjai megdllapodtak abban is, hogy bar viszonylag nagy létszdmu a megalakult HACS,
érdemes megvizsgalni, hogy lehetnek-e még olyan szervezetek, amelyek javaslatainak becsatorndzasa
érintettségiik miatt fontos lehet. Ennek vizsgalatara stakeholder elemzést végeztek. Arra jutottak, hogy
a civil szektorban a torténelmi egyhdzak — katolikus, reformatus, zsidd, evangélikus -, valamint a német
és horvat nemzetiségek, a varosszépiték és a nyugdijasok megfelel§ sullyal képviseltetik magukat,
ugyanakkor a gyermekes csaladok, a belvaroson kiviili vdrosrészek lakéi, a fiatalok, a kiilénb6z6
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specialis/sérilékeny célcsoportok pl. nagycsaladosok, fogyatékossaggal él6k képviselGivel célszerd
esetenként bviteni a kort. Egyetértés volt abban, hogy a HACS feladata a lehetd legszélesebb érintetti
kor bevonasa mar a tervezési fazisban, ezért tobb alkalommal tartottak kibdvitett Glést, ahol
tanacskozasi joggal részt vehettek az emlitett szervezetek is.

A bevonds kommunikacids eszkdzrendszere

A személyes részvétel mellett lehetGséget kivantak biztositani a teljes lakossag szamara egyéb,
rugalmasabb bekapcsolddasra, véleménynyilvanitasra is: a sopron.hu oldalon létrehoztak egy CLLD
aloldalt, valamint egy specidlis e-mail cimet: clld.sopron@gmail.com; tovabba létrejott a Soproni Helyi
K6zosség Facebook csoportja, melynek feluletén (https://www.facebook.com/CLLDSopron) az
Akciécsoport megalakulasaval, mikodésével és a HKFS készitésével kapcsolatosan minden lényeges
informacié elérhet6, melyek a www.sopron.hu honlap Soproni Helyi Kozosség aloldaldn is
megtalalhatdak.

A kevésbé IT-felhasznald, jellemzGen id6sebb korosztaly szamara a bevalt helyeken véleményladakat
helyeztek ki, illetve tdjékoztatd férumokat, konzultacidkat szerveztek, tovabbd a HACS-tagok sajat
szervezeteiken keresztil tajékoztattak tagsagukat és tagabb célcsoportjaikat.

A stratégiatervezés 6 |épései és alkalmazott mddszerei

A HKFS-hez sziikséges SWOT elemzés egy kibbvitett, j6 hangulatd HACS Ulés keretében, a résztvevék
interaktiv bevondsaval — az un. World Café mddszer helyileg adaptdlt valtozataval — készilt. Kiilonosen
a problémak, gyengeségek azonositdsara fékuszdltak, bar a varos biszkeségeinek, erGsségeinek
szamba vétele legaldbb annyi ideig tartott. A lehetGségek kdzos feltérképezése mar elbre vetitette a
potencialis majdani beavatkozasi terileteket.

Id6kozben a meglévd, relevans stratégiai dokumentumok alapjan, némi adatfrissitéssel elkésziilt az
atfogd Helyzetelemzés is, melyet a SWOT elemzéssel egylitt irdsban véleményezhettek els6 korben —
még a széles kor( tarsadalmasitas el6tt —a HACS tagok.

Vilagossa valt, hogy a 20 tagu — f6leg a kibdvitett — HACS kerekasztal-beszélgetés formdjaban nehezen
tud hatékonyan célrendszert megfogalmazni vagy o6tletborzét tartani, ezért megdllapodas sziiletett a
HACS-on beliil harom tematikus munkacsoport felallitasra: Stratégiai-operativ, Gazdasagfejlesztési-
kornyezeti ,infra” és Kozosségi-kulturalis programok ,szoft” témakban. A tagok onkéntesen
csatlakozhattak a munkacsoportokba; lehet6ség volt kett6hoz is csatlakozni, illetve eseti jelleggel, 4]
résztvevékkel is kibGviilni. Ez altal biztositottuk, hogy az érintett helyi szakemberek vagy a kiilonb6z6
varosrészeken él6k specialis szempontjai is teret kapjanak. Fontos, hogy az infra és a szoft
munkacsoportoknak nem valasztottunk kilén vezet6ket, igy minden résztvevé egyenrangu partner
lehet. A Stratégiai-operativ munkacsoportnak azonban dontés-el6készits, koordindld szerepe is van a
HACS-ban.

A HKFS kozéptdvu célrendszerét (2016-2022) a Stratégiai munkacsoport allitotta fel a helyzetfeltaras
és a SWOT elemzés alapjan, kompakt jellege miatt a HACS tagok irdsban véleményezték.

Sopron kulturalis jov6képének (2030) és mottdszerd, kreativ jelmondatanak a megfogalmazasara a
HACS kozosségi oldalan tettliink kozzé felhivast. A beérkezett javaslatokat egy 3 HACS tagbdl allg, a
kozosség altal felkért csoport nézte at, végil tobb javaslat egyesitésébdl alkottak meg a HKFS-ben is
szerepl6 jovSképet.

Kiemelt fontossagl volt a beavatkozasi irdnyok meghatdrozdsa, melyre tobbkords, interaktiv
Otletborze keretében kerilt sor, hasonld ,kavéhazi” mddszerrel, mint a SWOT esetében. A helyi
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érintettekkel kibGvitett Gazdasagi-kornyezeti, valamint a K6zosségi-kulturalis munkacsoportok kiildn
Gléseztek, azonban minden résztvevé el6zetesen kapott egy egyszerd tablazatot. A tablazat
segitségével a szerepl6k strukturdlhattak, hogy oOtletiik hol, kiknek, nagysagrendileg mennyiért
valdosulhatna meg, és f6leg, hogy miért Ujszer(, innovativ Sopronban. Ez a mddszer megadta az
Otletborze kereteit: igy az elképzelések hasonld hattérinformacido-mennyiséggel, strukturdltabban, ez
altal els6 hallasra is konnyebben 6sszehasonlithatéan keriltek teritékre. Fontos elv volt, hogy mindenki
sz6t kapjon az asztal korul nagyjabol hasonld ideig, és minden 6tlet keriiljon a kdzos kosarba: ne

o

lehessen a masik javaslatat megvétdzni, viszont lehessen raerdsiteni, csatlakozni hozza.

Az igy begy(jtott otleteket a HACS elemezte és kiils6 szakérték bevonasaval 6sszegezte. igy alakult ki
a HKFS tartalmi és pénziigyi keretrendszere, melyrél a HACS Facebook oldalan tajékoztattdk a széles
helyi nyilvanossagot és itt folyamatosan nyomon kovethet6 és kommentelhet6 volt a tervezés teljes
folyamata. Tovabbad, a HACS dontott arrdl is, hogy a tarsadalmasitasi folyamat részéként a Kozgydilés
tagjai, a varos dontéshozodi részére is tajékoztatasul megkuldik, illetve az Glésen bemutatjak az altaluk
elfogadott HKFS-t.

A tdrsadalmasitds sordn kapott javaslatok beépitésérél a zaré HACS Ulésen dontottek, ahol
véglegesitették, majd egyhangu szavazassal elfogadtak a stratégiat, melyet a Soproni Helyi K6z0sség

egy kozos tamogato nyilatkozat alairdsdval is megerd@sitett.

Esemény
ElGkészité Sopron MJV 2016.05.02. | KozOsségi szinten irdnyitott varosi helyi
megbeszélés helyi Onkorményzata 11:00 fejlesztések megvaldsitasara iranyulo helyi
dontéshozdkkal és 9400 akcidcsoportok megalakitasa és azok
véleményformaldkkal | Sopron F6 tér 1. regisztracioja cim{ TOP-palyazat
el6készitése
Tajékoztatd és Sopron MJV 2016.05.19. | A CLLD célja, jogi hattere, szervezeti-
egyeztetd Onkormanyzata 10:00 tartalmi keretei — HACS feldllitasa, HKFS
megbeszélés a 9400 megalkotasanak madja, |épései
potencialisan Sopron FG tér 1.,
érintetett helyi Tandacsterem
tarsadalmi
szervezetek és
vallalkozasok
részvételével
HACS alakulé lés Sopron MJV 2016.05.30. | 20 taggal konzorcidlis formaban megalakult
Onkorményzata 10:00 a Soproni helyi K6z6sség
9400 Sopron Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata
Sopron FG tér 1. vezetésével
HACS els6 egyezeteté | Sopron MJV 2016.05.30. | A Soproni Helyi K6zosség szerepének,
megbeszélés Onkormanyzata 11:00 feladatainak megbeszélése
9400
Sopron FG tér 1.
HACS lés - Sopron MJV 2016.06.23. | HKFS elkészitéséhez kapcsolédé TOP-7.1.1.
HKFS tervezés Onkorményzata 10.45 sz. palyazati informaciok, kapcsolodo
munkaindito 9400 feladatok, hatarid6k ismertetése a HACS-
megbeszélés Sopron FG tér 1. csal prezentdcid és konzultacié formajaban;
Munkaterv ismertetése, elfogadasa




Esemény ‘ Hely 1d6 Téma
KibGvitett HACS Sopron MJV 2016.06.23. | Kulturalis, kozosségi szempontid SWOT
mUhelytaldlkozo Onkormanyzata, 13:30 elemzés elvégzése -interaktiv mdédon, 4
9400 kiscsoportban rotaciés rendszerrel, kiilsé
Sopron FG tér 1. moderdacidval. A HACS tagok hélabda
modszerrel tettek javaslatot a tovabbi
meghivandokra.
KozOsségi terek Liszt Ferenc Kulturdlis | 2016.06.23. | A Belvaros, kiemelten a Széchenyi tér és
megujitasa a kis és 17:00 kornyéke fejlesztési lehet&ségeinek
Varkerileten Konferenciakézpont megbeszélése a lakossaggal.
lakossagi férum és 9400 Sopron, Liszt
konzultécio Ferenc utca 1.
SWOT véglegesitése, | -- 2016.07.29. | A mUhelytaldlkozo alapjan a kiilsé szakért6k
véleményezése altal elkészitett SWOT elemzést a HACS
irdsban tagok irdsban véleményezték, ezt kévetben
kerilt véglegesitésre.
Nemzetkozi Sopron —t6bb 2016.08.03. | Selmecbdanyaval kulturdlis tertleteken a
egyuttmikodések helyszinen testvérvdrosi egyuttmdkodés elmélyitése.
er@sitése
HACS Stratégia- Sopron MJV 2016.08.09. | Kozéptavu célrendszer megfogalmazasa
operativ Onkorményzata 11:00 kiils6 moderacioval;
Munkacsoport 9400 Kulturdlis-k6zosségi Otletborze el6készitése:
megbeszélése Sopron FG tér 1. hélabda maédszerrel levelezélista
Osszedllitdsa a tovabbi meghivanddkra.
Nemzetkozi Paneurdpai Piknik 2016.08.20. | Paneurdpai Piknik Emlékiinnepség 27.
egyluttmikodések Emlékpark, évforduléjanak méltd, kozos megilinneplése
erdsitése Sopronpuszta; a német kormanyzati és civil szervezetek
Fert6rakosi Kéfejt6é részvételével
és Barlangszinhaz Eurépai Orokség dij atvétele.
HACS Stratégia- Sopron MJV 2016.09.15. | HKFS megvaldsitas szervezeti-eljarasrendi
operativ Onkormanyzata, 11:00 kérdések el6készit6 megbeszélése — HACS
Munkacsoport Tandacsterem MSZ, HBB, palyazati Gitemezés.
megbeszélése 9400
Sopron FG tér 1.
Sopron Kavéhaz — Sopron MJV 2016.09.15. | A HACS INFRA Munkacsoportja kibdvitett
Kulturalis-k6zosségi Onkormanyzata, 13:00 interaktiv mdhelytalalkozoét tartott.
Otletborze: Tandacsterem Otletborze keretében megbeszélték a
Gazdasagfejlesztési- 9400 kozéptavon megvaldsitandd kulturdlis-
kérnyezeti ,INFRA” Sopron FG tér 1. kdzosségi célu beruhdzasi javaslatokat.
MCS
Sopron Kavéhaz — Sopron MJV 2016.09.15. | A HACS SZOFT Munkacsoportja kib&vitett
Kulturdlis-k6zosségi Onkormanyzata 15:00 interaktiv mlhelytalalkozét tartott.
Otletbérze 9400 Otletbérze keretében megbeszélték a
Kozosségi-kulturalis Sopron FG tér 1. kozéptavon megvaldsitandd kulturdlis-
programok ,,SZOFT” koz6sségi célu programjavaslatokat.
MCS
Nemzetkozi Sopron —toébb 2016.09.17. | Bad Wimpfennel kulturalis tertleteken a
egyuttmikodések helyszinen testvérvarosi egylttmikodés erGsitése
er@sitése
Létrejott a Soproni https://www.faceboo | 2016.09.20. | A HACS élni kivan mind a tagok kozotti,

Helyi K6z6sség
Facebook oldala és
levelezési cime

k.com/CLLDSopron;

clld.sopron@gmail.co

m

mind pedig a lakossaggal torténd
kommunikacié megkonnyitése, gyorsitasa
érdekében a k6zosségi média nyujtotta,
korszer(i lehet&ségekkel, ezért sajat FB
oldalt és levelezési cimet hozott Iétre.
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Esemény ‘ Hely 1d6 Téma
Lakossagi https://www.faceboo | 2016.09.20- | HACS tagok 4ltal képviselt szervezetek sajat
Otletgydjtés k.com/CLLDSopron; 10.10. tagsaguk, ill. célcsoportjaik korében
otleteket, javaslatokat gy(jtottek irdsos
clld.sopron@gmail.co formaban olyan megvalésitando
m beruhazasokra, ill. programokra,
rendezvényekre, melyek a helyi kulturdlis
és/vagy kozosségi élet élénkitéséhez 5 éven
belul hozzajarulhatnanak. Az igy
Osszegyijtott otleteket tovabbitottak a
HACS Stratégiai-operativ
munkacsoportjanak feldolgozasra.
Lakossagi felhivas a https://www.faceboo | 2016.09.20- | Felhivas Sopron kulturélis-k6zosségi
HACS koz0sségi k.com/CLLDSopron 30. jovSképének (2030), kreativ jelmondatanak
oldalan a megfogalmazdsara.
Nemzetkozi Seinajoki, 2016.07.13. | Seinajokival kulturalis tertleteken a
egyuttmikodések Sopron 2016.10.08. | testvérvarosi egylittmiikodés er8sitése.
erdsitése —t6bb helyszinen
Sopron kulturalis- https://www.faceboo | 2016.10.13 — | Sopron kulturalis-k6z6sségi jov6képéhez
kozbsségi k.com/CLLDSopron 25. kozott. | oOtletgydjtés a kibGvitett HACS
jovéképéhez Munkacsoport tagok kérében.
Otletgydjtés
Sopron kulturdlis- GYIK Rendezvényhaz 2016.10.12. | Sopron kulturalis-k6zosségi jovEképét,
kozosségi 9400 Sopron, Ady 14:00 mottéjat véglegesitik a HACS megbizott
jovoképének Endre ut 10. tagjai a beérkezett javaslatok alapjan.
megfogalmazasa
HACS (ilés: Sopron MJV 2016. 11.28. | JovGkép és kozéptavu célrendszer
- a HKFS f6 fejezetei | Onkormanyzata 15:00 véglegesitése, elfogadasa;
munkaanyaganak 9400 A beérkezett 6tletek Osszesitése, elemzése
prezentdlasa, Sopron FG tér 1. alapjan a HKFS tervezett f6 infrastrukturalis
megbeszélése; és tarsadalmi m(iveletek/ intézkedések,
- a szakmai és valamint a kiemelt fejlesztés/kulcsprojekt
pénziigyi tartalom megvitatdsa, ezek elfogaddsa;
elfogadasa a HACS HACS szervezeti kérdéseinek megbeszélése,
tagok részérdl elfogadasa;
Konzorciumi egylttm(ikbdési megallapodas
megkotése.
HKFS -- 2016.11.29- | Kiils6 szakért6k véglegesitik a TOP-7.1.1.
tarsadalmasitdsra 2016.12.14 | palyazat feltételeivel 6sszhangban.
torténd el6készitése
HKFS www.sopron.hu; 2016.12.15- | HKFS-s kozzététele az interneten
tarsadalmasitasa és https://www.faceboo 19. megismertetése a széles helyi
véglegesitése k.com/CLLDSopron nyilvadnossaggal, visszacsatolasi
lehetGséggel.
A HACS tagok Sopron MJV 2016.12.19. | A HACS tagok dontése a végs6 HKFS
nyilatkozata Onkormanyzata elfogaddsarol.
9400
Sopron FG tér 1.
HKFS kozgydilési Sopron MJV 2016.12.22. | A helyi tarsadalmasitas részeként Sopron
el6terjesztése Onkorményzata MJV Kozgylilése tajékoztatast kap az
9400 elkészilt, HACS altal elfogadott HKFS-rél.
Sopron FG tér 1.
Tamogatdi déntés - 2017.08.01. | Magyar Allamkincstar Kdzpont értesitése

(IKT-2017-600-11-00000328 szamon)
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Esemény ‘ Hely 1d6 Téma

HACS (ilés: Sopron MJV 2017.09.21. | HACS tajékoztatasa a tdmogatdi dontésral;
Onkorményzata Konzorciumi szerz6dés modositasa; HACS
9400 tagsag bovitése; Munkaszervezet kijelolése
Sopron FG tér 1.
HACS (ilés: Sopron MJV 2017.09.29. | HKFS modositasi szempontjainak (formai,
Onkormanyzata tartalmi, pénzigyi, Gtemezési) részletes
9400 megbeszélése, elfogaddsa
Sopron FG tér 1.
Atdolgozott HKFS clld.sopron@gmail.co | 2017.10.19- | A HACS altal elfogadott szempontok szerint
véleményezése m 24, atdolgozott HKFS munkaanyaganak irasos
véleményezése a HACS tagjai részérdl
A HACS tagok Sopron MJV 2017.10.25. | A HACS tagok dontése az atdolgozott, végsd
elfogadd nyilatkozata | Onkormanyzata HKFS elfogadasardl.
9400
Sopron FG tér 1.

1. tablazat: A HKFS tervezéséhez és atdolgozasahoz kapcsolddd, lebonyolitott események id6rendben
Forrds: sajat szerkesztés

Osszegezve, mind a HACS tagjai, mind pedig a varos széles nyilvdnossaga a HKFS elkészitéséhez
alkalmazott aktiv részvételi bevonason alapulé médszertannak kdszonhet6en megismerte a CLLD-
palyadzat nyujtotta lehet6ségeket. A kilonb6z6 tarsadalmi csoportok képviseletét biztositd civil és
egyhazi szervezetek képviselGi, valamint a helyi lakossag az elkésziilt tervezetet véleményezhette, mely
lehetGséggel éltek is, ezaltal valddi kozosségi tervezés eredményeként alakult ki a helyi kbzéptavu
kulturdlis, kozosségi fejlesztési stratégia.

HKFS dtdolgozdsa a tamogatéi déntés alapjdn

A HACS dltal 2016 decemberében elfogadott, benyujtott HKFS-t - a TOP-7.1.1-16-2016-00082
azonositészamon nyilvantartott tdmogatasi kérelem f6 mellékleteként - a Magyar Allamkincstar
K6zpont 2017. augusztus 1-jei értesitése alapjan 62.500.000 Ft tamogatasra érdemesnek itélte.

Tekintettel a beérkezett kérelmek magas szamara a TOP-7.1.1. konstrukcién rendelkezésre 3lld
forrashoz képest, az Iranyitd Hatdsag vezet6jének dontése alapjan, mind a Helyi K6z6sségi Fejlesztési
Stratégia megvaldsitasdra, mind a Helyi Akcidécsoport mikddésére tervezett koltség és tamogatds 50%-
os csokkentése tortént azon projektek esetében, melyek elérték a felhivds altal rogzitett szakmai
minimum pontszdmot és teljesitették a tdmogathatdsag egyéb, elutasitdst nem eredményez6
szempontjait.

A tdmogatasi szerz6dés megkotéséhez az aldbbi feltételek teljesitése sziikséges:

1. Az 1. mérfoldké szakmai tartalmat ugy kell bGviteni, hogy tartalmazza a HKFS atdolgozasat a
csokkentett megvaldsitasra fordithatd tamogatdsi 6sszegnek megfelelGen.

2. A Helyi Akciocsoport miikodésére is vonatkozd 50%-os mértékben térténd tamogatascsokkentés
miatt sziikséges a koltségvetés atdolgozasa, amelynek soran be kell tartani a felhivas bels6 korlatokra
vonatkozo rendelkezéseit.

3. A tdmogatasi szerz6désben kizdrdlag a PO16 sz. ,, K6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési
stratégiaval érintett telepulések lakossagszama” megnevezésl indikator rogzitése sziikséges a kijelolt
akcidteriilet alapjan meghatarozott célértékkel.

4. A felhivas szabalyozasa alapjdn az ERFA-ESZA forrasok 2:1 ardnyat sziikséges biztositani
(szazalékosan kifejezve 66,7%: 33,3% — egy tizedes pontossaggal). Az aranyositas soran kapott ESZA
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forras teljes egészében, mig az ERFA forrds vonatkozadsaban a jelen tdmogatasi kérelemben megitélt
tdmogatdsi 0sszeggel csokkentett tervezett forrds képezi a helyi felhivasok keretét.

5. Az 1. mérfoldkd lezardsdig (2017. 11.01-ig) sziikséges a HKFS atdolgozasa, mely az 50%-0s mértékben
torténd tdmogatascsokkentés miatt torténik. A felhivas 3.7.1 pontjaban rogzitett CO38 sz., a CO39 sz.
valamint a PO23 sz. indikatorok vallaldsat csak a HKFS-ben sziikséges bemutatni, ezek célértéke nem
csokkenhet az eredetileg vallalt célérték 50%-ndal nagyobb mértékben.

A tdmogatdi dontés fentebb ismertetett atdolgozasi szempontrendszere mellett megtortént a szakmai
értékelés soran megfogalmazott biraléi észrevételek figyelembe vétele is.

Az RFP IH elvdrasa szerint dtdolgozott és a HACS 4ltal 2017. 10. 25-én elfogadott, jelen HKFS a projekt
megvaldsitasa 1. mérfoldks teljesitésének részét képezve keriil benyujtasra, illetve Gjraértékelésre.

A HKFS 2020-as aktualizdldsa

2020. év elejére nyilvanvaléva valt, hogy a Modern Varosok Program megvaldsitdsanak elhlizdodasa és
a HACS munkaszervezetet finanszirozé projekt id6korlatja miatt a ,Hidnypotld, tobbfunkcios varosi

Ill

kulturdlis-kozosségi tér létrehozasa a Russ-villa megujitdsaval” cim( kulcsprojekt megvaldsitasa
atutemezésre kerilt, a beavatkozas ugyanis az MVP-forrasbél tervezett kiilsé épliletmegujitas nélkiil,
azt megel6z6en nem megvaldsithatd. Emiatt a HACS Uj kulcsprojekt meghatdrozasa mellett dontott, a
Russ-villa megujitasdra a 2021-27-es EU-s pénzigyi ciklusban lesz lehet6ség. Az Uj kulcsprojekt
kijelolése sziikségessé tette a HKFS mddositasat — a feliilvizsgdlat soran a kulcsprojekt djradefinidlasara
és a mar megvaldsult pdlyazati folyamat dokumentdldsara torekedtiink. A helyzetfeltards
aktualizalasdra nem kerllt sor, ugyanis az Ujonnan megfogalmazott kulcsprojekt indokoltsdga mar a

kordbbi valtozatban is megfogalmazddott.

A HKFS 2021-es aktualizdldsa

A HKFS 2020-as mddositasat kovet6en, a program keretében utolsdként a TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2020-
00771 azonositészdmu Sopron zoldterileteinek rekreacids céld, csaladbarat fejlesztése cimd
tamogatasi kérelem (kulcsprojekt), valamint a TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2020-00772 azonositdszamu ,De
jo tér a Dedk tér” — a soproni Dedk téri jatszotér fejlesztése a kiilénb6z6 korosztalyu gyermekek igénye
alapjan cimd tdmogatasi kérelem részesilt tamogatéi dontésben. A kulcsprojekt megvaldsitasara
vonatkozd kozbeszerzési eljards folyamatban van, megtortént az ajanlatok bontdsa, az
eredményhirdetést kovetSen a vallalkozasi szerz6dés megkotésére varhatéan augusztus végéig sor
kerllhet. A kdzbeszerzési eljards 9 hénapos vallalasi hatarid6t tartalmazott, igy a beruhazas 2022.
aprilis végére fejez6dhet be.

Figyelembe véve, hogy a HACS munkaszervezetnek legaldbb a projekt zaré beszamold benyujtasaig (90
nap) mikodnie kell annak érdekében, hogy a felmeriil6 kérdések esetében segitséget tudjon nyujtani
a tdmogatottnak, tovdbba, hogy jelenleg tobb mddositasi igény van folyamatban a kordbban nyertes
ESZA palyazatok esetében, mely kovetkeztében lesz olyan projekt/projektek, melyek megvaldsitasi
hatdrideje 2022. évre is athuzdédhat, sziikséges a munkaszervezeti projekt, és ezzel 6sszefliggésben a
teljes HKFS befejezési hataridejének mddositasa.

A HKFS 2022-es aktualizdldsa

A 2017. oktdberében elfogadott és 2020. aprilisdban, illetve 2021. juliusdban mddositott Helyi K6zosségi
Fejlesztési Stratégidja (HKFS) mddositdsa ismét szlikségessé valt az Uj Kulcsprojekt és a még folyamatban
|év6 ESZA projektek megvaldsithatdsaga érdekében.
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2020. nyaran megjelentetésre kerilt a HKFS-ben szerepld utolsé két palyazati felhivads, melyek keretében
két palyazat részesiilt tdmogatasban 2021. év elején. A tamogatott projektek koziil a Kulcsprojekt
magvaldsitdsa a 2022. évre is athlzddott, a zard beszamold benyujtasanak hatdrideje 2022.08.29., tovabba
folyamatban vannak még korabban tamogatott ESZA projektek, melyek a jarvanyigyi veszélyhelyzet miatt
nem tudtak még befejez6dni.

Figyelembe véve, hogy a HACS munkaszervezetnek legalabb a projektek zaré beszamold benyujtasaig (90
nap) mikodnie kell annak érdekében, hogy a felmeril6 kérdések esetében segitséget tudjon nyujtani a
tdmogatottnak, tovabba, hogy jelenleg tobb mddositasi igény van folyamatban a kordbban nyertes ESZA
palyazatok esetében, mely kdvetkeztében lesz olyan projekt/projektek, melyek megvaldsitasi hatarideje
2022. masodik félévére is athuzdédhat, sziikséges a munkaszervezeti projekt, és ezzel 6sszefliggésben a
teljes HKFS befejezési hataridejének 2022.12.31-re torténé modositasa.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A HKFS tervezési teriilete Sopron MJV teljes kozigazgatési teriiletét lefedi.! A stratégia megvaldsitdsnak
akcidterulete 169 km? nagysagu, lakdnépessége a KSH Helységnévtar adatai alapjan 2014. janudr 1-jén
61.249 f6, 2016. januar 1-jén pedig 61.887 6.

Bar az akcioterilet lehatdroldsa kozigazgatdsi szempontok alapjan tortént, annak koherencidjat a varos
torténeti-tarsadalmi-kulturalis viszonyai is szavatoljak. Sopron az egyik legjelentésebb térténelmi
multtal rendelkezd hazai varos, a Hlség Varosa, melynek polgdrosodott, gazdag hagyomanyokkal
rendelkezé lakossdga erds helyi identitastudattal rendelkezik. A soproni kot6dés meghatarozo elem az
ittlakdok tobbségének életében, melyet a hagyomanyosan gazdag kulturdlis kindlat, azok a helyi, térségi
és orszagos hirl programok, rendezvények is erGsitenek, amelyeknek a varos évrél-évre otthont ad.

Bar Sopron tobb, viszonylag egyértelmlen lehatdrolhatdé varosrészre oszthaté (Ldsd a 3.1.1.
fejezetben!), ezek egyikében sem alakult ki a soproni léthez foghat6 er6sségli varosrészi identitds. Az
egyes varosrészek onmagukban nem alkalmasak — akar népességszamukat, akar intézményi
ellatottsagukat tekintjik — egy ©6nallé akcidteriilet megformaldsara. Ugyanakkor a vdaros egésze
kell6képpen kompakt a szerep betoltéséhez: teljes teriilete kell6en nagy ahhoz, hogy elegendé kritikus
tomeget biztositson egy életképes stratégia megvaldsitdasdhoz — az emberi, intézményi, és pénzigyi
erGforrasok vonatkozasaban egyarant. Mdsrészt viszont éppen megfelel6 méretl ahhoz, hogy helyi,
személyes interakcidk kibontakozdsdhoz lehet&séget biztositson els6sorban a varos civil szervezetei,
kiskbzOsségei bevonasaval.

A varos kozosségi élete szines: 2016-ban kozel 400 bejegyzett és tovdbbi 100 nem regisztralt civil
szervezettel, ill. kiskozosséggel rendelkezik. A klasszikus civil tevékenységek mindegyikét képviseli
néhany aktivan mkodsé szervezet: a szocialis szféraban tevékenykedd, karitativ segit6k mellett a
kulturalis, varosvédd, illetve lokalpatridta szervezetek jelenléte a leger6sebb. A nagyobb tarsadalmi
szervezetek tobbségének tevékenysége a telepiilés teljes teriletére kiterjed, kapcsolati haldjuk pedig
atszovi a soproni lakossag jelentés hanyadat. Emellett a telepiilésen mikddnek olyan lokalis
kiskozosségek, akiket els6sorban szintén a kisebb-nagyobb civil szervezetek tudnak elérni. Mindezek
egyuttmikodése jelenti a varos tarsadalmi életének az egységét.

1 A szomszédos Alpokalja-Fert8 T&j Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidjanak akcidteriilete nem
érinti Sopron tertletét, igy atfedés nincs a két akcidterilet kozott.
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A Soproni Helyi K6zosség tagjai kozotti egylittmikodésnek intézményesiilt el6zménye nem volt,
ugyanakkor az elmult években, kiilonb6z8 dgazatokban tdbb olyan varosi 1éptékl fejlesztési projekt is
|étrejott, melynek megvaldsitasaban az érintettek egy része kdzosen vett részt. Emellett 2014-ben az
Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia megalkotasan a tagok toébbsége szintén egyiitt dolgozott.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Jelen fejezet — a HKFS Tervezési Utmutaté elirdsai szerint — részben Sopron Megyei Jogu Varos 2014-
ben készilt és elfogadott Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja, valamint annak Megalapozé
Vizsgalata alapjan késziilt, nagyrészt annak megallapitdsait 6sszegzi, illetve bontja ki. Mivel az adatok
egy része kizarélag népszamlalas keretében nyerhet6 ki teljes korlien, ezek esetében — az orszadgos
Osszehasonlithatdsag érdekében — az elérhets legfrissebb, 2011-es adatokat mutatja be. Ugyanakkor,
amennyiben frissebb (2014. vagy 2015. évi) adatok is elérhet&ek voltak Sopronra vonatkozdan, azokat
is vizsgalja.

3.1.1 A térszerkezet specifikumai

Fekvés, térségi kapcsolatok

Sopron Megyei Jogl Varos az osztrdk hatdr mellett, Gy6r-Moson-Sopron megye nyugati részén,
Budapesttél légvonalban 190, BécstSl 60, Pozsonytdl 65, Gydrtsl pedig 80 km-re talalhatd. A varos
hagyomdnyosan az orszag ,nyugati kapuja”, a nyugat-kozeliség szimbdluma.
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1. abra: Sopron elhelyezkedése és a térség nagyobb varosai
Forrds: https://www.b2match.eu/lifescienceday/pages/598-centrope

Hatarvarosi szerepe folyton valtozott a torténelem soran: sokdig tranzit-Utvonal, majd az |.
vilaghdborut kovet6 évtizedekben — kilondsen az dallamszocialista éraban — zarvanyterilet. A
rendszervaltast kovetéen a varos el6szér a nyugatrdl érkez6 bevasarloturizmus, majd késébb a
szolgaltatasturizmus célpontja. Sopron Ausztria irdnyabdl nézve Bécs kiils6 el6varosi zondjanak részét
képezi, amit a mar meglévé kozlekedési kapcsolatok és a napi szintl ingdzds becsilt mértéke egyarant
aldtdmasztanak. A varos sajat — hatdron atnyulé — agglomeralédé térséggel rendelkezik, kozvetlen
kornyezetében pedig tébb, térszerkezeti szempontbdl jelentds kilféldi varos taldlhato.

A varos a Soproni jaras kdzpontja, mely az ausztriai Burgenland tartomany 4 jarasa mellett keletrél a
Gy6r-Moson-Sopron megyei Kapuvari, délrél pedig a Vas megyei KGszegi és Sarvari jarasokkal hataros.
A 867 km? terilet(i jarast 39 telepulés alkotja, melyek kézul Sopron mellett Fertéd és Fertészentmiklds
a varosi jogallasu. Sopron kozvetleniil 8 magyarorszagi és 13 ausztriai telepiléssel hatdros.

Bar Sopron kozlekedés-foldrajzi helyzete a térségen keresztilfutd kelet-nyugati irdnyd eurdpai
kozlekedési folyosdk révén kitling, a varosbdl a magyarorszagi gyorsforgalmi uthalézat elérése — az
elmult idGszak fejlesztései ellenére — még mindig legaldbb 1 6rat vesz igénybe (M85 Csorna — kb. 60
km). Az osztrak autépdlya-haldzat ezzel szemben mar Soprontdl 15 km tavolsagra elérhetd. Ez idedlis
forgalmi viszonyok kozott 15 perc alatt megtehet6, a reggeli és délutani csucsidészakban azonban
ennek tébbszorose is lehet. A varosba kozos szakaszon érkez6 84-es és 85-0s sz. féutak, illetve a varost
érinté 7 orszagos mellékut tobb szakaszanak gépjarml(terhelése is kiugroan magas, tobb

15


https://www.b2match.eu/lifescienceday/pages/598-centrope

magyarorszagi autépdlya-szakasz forgalmat meghaladja. A vdros kozelében 4 kozati hatdratkeld
talalhaté.

A Gy6r-Sopron és Sopron-Szombathely vasuti reldcidkat, illetve a Sopron és az ausztriai vasutak kozti
kapcsolatot a GYSEV Zrt. vonalai biztositjdk, melyeken tobb fejlesztés zajlott le a kdzelmultban. Ez
utdbbi vasutvonal kdzvetlen 6sszekottetést biztosit Sopronnak Eurdpa tobb nagyvarosaval is. Bécs a
népszerl eurorégids vonatok segitségével kozel egy dra alatt elérhetS a varosbdl. Sopron kdzelében
harom vasuti hataratlépési pont talalhatd: kett6 északnyugati irdnyba (Ebenfurth, illetve Wiener
Neustadt felé), egy pedig déli irdnyba (Képhaza/Deutschkreutz).

A térség légi uton Bécs-Schwechat (kdzuton 65 km tdvolsdgra) vagy Pozsony (koziton 95 km)
nemzetkozi replilGterérdl, illetve a kisebb gépek fogadasara alkalmas fertGszentmikldsi, valamint a

P

pusztacsaladi és a Fert6rakos-Piuspusztan talalhatd sportreptérrdl kozelitheté meg.

Telepiilésszerkezeti sajatossdagok

Sopron MJV Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja hat varosrészi egységet kiilonit el: az 5 népesebb
varosrész (1. Belvdros, 2. Kurucdomb, 3. Eszaki varosrész, 4. Jerevan-lakételep, 5. Léverek) mellett a
varoshoz tartozd egyéb belteriileti részeket (Balf, Brennbergbanya, Gérbehalom, O-Hermes és Uj-
Hermes) statisztikai szempontbdl a varos két klasszikus iparteriiletével egyitt kezeli (Ldsd a kévetkezd
dbrdn!).

SOPRON MJV - VAROSRESZEK @
M = 1:60 000 2

I 1. Belvéros
| 2. Kurucdomb
| 3. Eszaki varosrész + Témalom, és Sopronkshida
B 4. Jerevan-ltp.
[ |5.Léverek
[0 6. Iparterilletek és Egyéb belteriiletek /Balf, .
Brennbergbdnya, Gdrbehalom, O-Hermes és Uj-Hermes /

2. dbra: Sopron varosrészei
Forrds: ITS, Sopron, 2014

A Belvaros teriilete 245,12 ha, melyen kozel 3.200 ingatlan helyezkedik el. Terliletének tobb mint a
felét a teleptiléskdzpont vegyes (29,43%) besorolasy, illetve a kisvarosi lakdterilet (37,53%) teszi ki. A
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varosrész a napjainkra csekély szamban megé6rzott torténelmi dvarosok tipikus karakterjegyeit viseli
magan: a varfallal 6vezett belsé varosmagot karéjszerlien elhelyezked6 hazsorok/épitmények veszik
korul. Bar a Belvdros Sopron népességének még most is kozel egyharmadat adja (kb. 18.000 f6), az
id6s0d6 korszerkezet( varosrész - a tobbi varosrészhez képest — az utdbbi években veszitett népességi
sulyabdl. A demogréfiai folyamatok mellett nem kedveznek a lakéfunkcid er6sddésének a
miemlékvédelmi kritériumok szabta korldtozasok és a régi - sok esetben korszertitlen - lakdsok magas
aranya sem.

Kurucdomb a Belvarostdl keletre, az Eszaki varosrésztsl délre, az Iparteriiletek keleti részétsl északra
helyezkedik el. A vdrosrész 186 ha-os terileten helyezkedik el, 6sszesen 1.861 db telket foglal magaba.
Tobbnyire egységes, homogén teriletfelhasznalasrdl beszélhetiink, melynek kozel a felét (47,84%)
kisvarosias lakdterilet teszi ki. A kertvarosias beépitésl Kurucdomb lakossaga az utébbi 10 évben tobb
mint ezer fével (6.500 f6 folé) novekedett. Ebben kilondsen a 84. sz. f6ut mentén megvaldsult
z6ld6vezeti ingatlanfejlesztések (Apacakert és PihenGkereszt) jatszottak dontd szerepet.

Az Eszaki varosrész nem Osszefliggs teriiletd, hiszen a Belvéarostdl, illetve a Kurucdombtdl északra
taldlhato telepiilésrész mellett T6malom és Sopronkd&hida terilete is beletartozik. A terilet egésze 516
ha, amelyen 3.145 ingatlant talalhatd. Ebb6l Témalom és Sopronkdéhida teriilete 160 ha, 1.266
ingatlannal. Az Eszaki varosrészben a legjelent8sebb (39,82%) a kertvarosias lakdteriilet aranya, melyet
a hétvégihdazas idUl6terilet (12,72%) kategdria kovet. Sopron varosrészei koziil az utébbi években a
laza kertvarosi jellegl, csalddi hazas beépitést Eszaki varosrész konyvelte el messze a legnagyobb
népességnovekedést: a két népszadmlalas kozott 139,2%-kal, 4.090 f6re novelte lakossagat. Az elkeriilé
uttdl északra es6 varosrész lakdspiacanak dinamikus bévilése féként az aranyhegyi lakdpark
kiépitésével és Viragvolgy slrlisodé beépitésével hozhatd 0Osszefliiggésbe. A legjelentésebb
népességnovekedést produkald Eszaki varosrész tekinthetd Sopron legfiatalosabb vérosrészének is.

A Jerevan-lakételep az 1960-70-es évek forduléjan zoldmezGbs beruhazasként épilt fel, mintegy 3.400
lakdsa a gydri hdzgydrban készilt. Nevét Sopron akkori szovjet testvérvarosardl kapta. A Jerevan-
lakételep varosrész teriilete 91,7 ha, melyen 725 db ingatlan helyezkedik el. A sz(iken vett lakdtelepen,
jellegébdl fakaddan, a magas beépitettségl Uszotelkek és a beépitettség nélkili kozterileti tombtelkek
dominalnak. A varosrész déli részén inkdbb a kisvarosi karakter 50%-ig bes(ir(isod6 telekstrukturija
dominal. A Jerevan-lakételep j6 minGségli lakasallomannyal és kellemes, z6ld feliiletekkel tarkitott
lakékornyezettel jellemezhetd. A két népszamldlas kozotti id6szakban megfigyelhetd volt a lakossag
atlagéletkordnak emelkedése, és demografiai, illetve mobilitdsi okok miatt datmeneti
lakossdgcsokkenése: 2011-ben mar csak 9.900 f6 lakott a varosrészben. A folyamat azonban
megfordulni latszik: bar az utdbbi évek betelepilési hulldmardl (a lakcimek bejelentésének elmaradasa
miatt) nincsenek pontos varosrészi adatok, az Ujonnan jov6ék szamdanak névekedése leginkadbb a
Jerevan-lakételepen érzékelhet6.

A Belvarost nyugat-délnyugat irdnybdl hatarold Léverek a legnagyobb terlletli és a masodik
legnépesebb varosrész. 2011-ben regisztralt 15.568 f6s lakossagszama 16,3%-kal haladta meg a 2001-
es értéket, ami f6ként a varosrészhez tartozé Sopronbanfalva hataraban tortént z6ldmezds fejlesztésd,
magasabb presztizsi lakasokba bekoltéz6knek készénhetd. Terllete tébb mint 700 ha, rajta 4.941 db
ingatlannal. A terlletfelhasznalas legnagyobb részét (54,86%) a kertvarosias lakéteriletek teszik ki. A
teljes varosrész atlagos beépitettsége csupan 16,54%.
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A varoshoz tartozd egyéb belterileti részek, illetve a két iparteriilet egylttes terlilete 573 ha, amely
1.812 telket foglal magaban. A varosrészben az iparteriletek mellett jelentds a falusias lakéterilet
aranya.

3.1.2 Taji, természeti adottsagok

Sopron kozigazgatasi terlilete a Nyugat-magyarorszagi-peremvidék nagytaj Alpokalja kozéptajahoz
tartozd harom kistaj — a Soproni-hegység, a Fertémelléki-dombsag és a Soproni-medence —, valamint
a Kisalfold nagytdj Gy6ri-medence k6zéptajahoz tartozod Fert6-medence kistdj taldlkozasanal fekszik. A
harom kistaj talalkozdasi pontjandl 6tvozédik a varos és a vidék: Sopron vdarosias beépitései mellett a
falvak még G6rzik karakteriket, melyeket a koérnyez6 erddk és mezdgazdasagi teriletek foglalnak
egységbe. A tdj arculatat alapvetGen az erdd, a sz616, illetve a beépitett teleplilésrészek hatarozzak
meg.

A Soproni-hegység kozelsége miatt a tdj domborzatilag er6sen tagolt, legmagasabb pontjanak
tengerszint feletti magassdga 556 m. A domborzat mellett Sopron éghajlatat az Alpok kozelsége is
nagymeértékben befolyasolja. A viszonylag alacsony Soproni-hegység és magasabb nyugati szomszédjai
enyhe fénjellegli hatdst okoznak Sopron térségében, ami a kornyékénél melegebb és szarazabb
éghajlatot eredményez. A sajatos, szubalpin mikroklima és a domborzat kivalé adottsagokat biztosit a
helyi sz616m(iveléshez, melyet a helyi gazddk évszazadok, s6t évezredek 6ta ki is hasznalnak. A varos
legjelent6sebb vizfolyasa az lkva-patak, melynek soproni szakasza 18 km hosszu. A Fert6 t6 kozelsége
mellett szamos forrds is taldlhatd a telepiilésen és kornyékén.

Sopron rendkivil gazdag eurdpai jelent6ségli Natura 2000-es teriiletekben, orszagos jelentGségl
védett természeti teriiletekben, illetve olyan természetes dllapotokkal jellemezhet6 természeti
teriletekben, mint pl. nemzeti park, tdjvédelmi korzet, természetvédelmi terilet stb.

A soproni tdjban meghatdrozé a sz6lészet jelenléte. A telepilésszerkezeti tervben 06rokségi
kategoériaként szerepel a soproni borvidék, amely Magyarorszag egyik legrégibb torténelmi
hagyomdnyokkal blszkélked6 borvidéke. Karakteres fajtaja, a Kékfrankos sz616 mellett jelentések még
a Zweigelt, Cabernet sauvignon, Merlot és Pinot noir lltetvények is. A Nemzetkozi SzG6lészeti és
Boraszati Hivatal 1987-ben a ,,sz616 és bor varosa” cimet adomanyozta Sopronnak.

A tajképi harmdniara ugyanakkor veszélyforrast jelent a varos er6teljes fejlédése, nagy teriletek
belteriiletbe vonasa, a beépitéseknek a tajba vald kitolddasa (Viragvolgy, Pihendkereszt beépitése, az
Arany-hegy vagy a Banfalvi-patak déli partja menti szolgdltaté kozpontok), mely els6sorban a
mez6gazdasagi teriileteket fenyegeti: mintegy hetven év alatt megnégyszerez6dott a mdvelés aldl
kivont terilet nagysaga. Visszaszoruldban van sok jellegzetes tdjelem, az egyedi soproni taj
megmaraddsat fenyegetve. A lakott telepiilésrészek teriiletéhez képest hattérbe szorultak a sz616k és
a varoson kivili kertek. A mennyiségi terjeszkedésen feliil a masik veszélyforrast a jellegbeli (minGségi)
atalakulas jelenti.

3.1.3 Kornyezeti adottsagok

Zoldteriiletek

A varosban Gsszesen mintegy 96 ha nagysagu, 5 fenntartdsi kategdriaba sorolt zoldfelllet talalhato,
azonban kevés kozottik a kilonboz6 lakossagi csoportok szamdra kdnnyen elérhetd, haszndlhato,
valamint a tébbféle korcsoportot, igényt egyarant kiszolgald szabadtéri kozosségi tér.
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A zoldfellileti ellatottsdg varosrészenként jelentGsen eltér: mig a Léverek szervesen érintkezik a varost
koriloleld természetes erdGségekkel, addig a Belvarosban és az iparteriileteken igen alacsony a
zoldfellletek, illetve a magas bioldgiai aktivitasértékd terliletek ardnya. A teleplilés egyéb,
elsédlegesen lakofunkcidju belterileteinek/varosrészeinek zéldfellleti ellatottsaga kedvezé.

A varosban 6sszesen 34 jatszotér taldlhatd, melyek jelentds tobbsége EU szabvany szerinti, azonban
néhanyuk feldjitdsra szorul. Emellett teriileti eloszlasuk sem megfelel6: a Belvaros és Banfalva
jatszoterekkel vald ellatottsdga a tobbi varosrészhez képest alacsony.

Epitett kérnyezet

Sopron 16.897,76 ha kozigazgatdsi terliletének mindossze 15,1%-a beépitésre szadnt terilet. Ebbdl a
kertvarosias lakdteriletek ardnya a legmagasabb, ezt kovetik a kereskedelmi-szolgaltatd gazdasagi
terliletek, a kisvarosias lakdteriiletek, az egyéb ipari terlletek, végll az egyéb nagy zoldfeliletd
kiilonleges teriletek. A varos teriiletét alkotd kb. 27.000 db telek korilbelll egytizede teljesen, mig
400 masik részben dnkormanyzati tulajdonban van.

A varosban kilenc jelentGsebb méretd, egykor f6ként gazdasagi funkcidju alulhasznositott terilet
taldlhatd: Anger-rét (Balfi ut), volt Déli palyaudvar, volt Kenyérgyar, volt Laktanya, Somfalvi ati volt
ipartelepek, volt Ruhagyar, volt Téglagyar, volt Vasontode, volt Vagohid. Ezek mindegyike a véros
belteriletén, kiépitett infrastrukturaval rendelkez6 részén fekszik, és kozel fele-fele aranyban kinalnak
lehetGséget gazdasagi, illetve intézményi fejlesztésre. A leendd hasznositasukat hatraltathatja
ugyanakkor, hogy legtobbijik el6zetes rehabilitaciot igényel.

A varos kozigazgatasi hatdran belll 323 db régészeti lelhely taldlhatd, melyek kdzil 193 db all szakmai
védelem alatt, mig 130 db kiemelten védett lel6helynek szamit. 2001-t6l vilagorokségi oltalom alatt all
a Sopron kozigazgatasi terliletének nagyjabdl egyharmadat lefedd FertS/Neusiedlersee Kulturtdj,
melyet a vildgorokségi helyszin és annak véd6ovezete alkot. Sopron teriiletén talalhatd tovabba 432
db mdemlék, illetve 19 kijelolt miiemléki kbrnyezet, melyek koncentralt kbzponti elhelyezkedése miatt
a Belvdros egészét mlemléki jelentGségl terlletté nyilvanitottdk; ezen beliil a Varkerilet csaknem
mindegyik épllete miiemlék. A Belvarostdl tavolabb Sopronbanfalvan a karmelita templom kérnyékén
és Balf teriiletén figyelhet6 meg s(ir(isodés.

Az Onkormanyzat a helyi mivi értékek védelmét a véros részteriileteire sz6l6 szabalyozési tervek és
helyi épitési szabalyzatok altal biztositja. Ugyanakkor megallapithatd, hogy a varosnak biszkeséget
jelentd, kilonleges épitészeti értékek, ezen belll kilondésen a torténelmi dévaros megGrzése,
éplletdllomanyanak, koztereinek karbantartdsa, védelme, optimdlis kozcéli mi(ikodtetése igen
jelent8s feladatot és komoly kihivast jelent az Onkormanyzat szdmdra, melyet folyamatosan prébal
megoldani atgondolt és szakaszosan itemezett felljitasi tervek végrehajtasaval, és a bevonhatd kiilsé
forrasok, palyazati lehet6ségek hatékony kiaknazasaval. Azonban a gazdag multbéli 6rokség miatt a
megujitando éplletek listaja napjainkban is szamottevéen hosszu még.

A Modern Varosok Programhoz kapcsoléddéan a 1217/2015 (IV.17.) Korm. hatarozat 2. melléklete
rogziti a soproni torténelmi belvaros, kozépkori varnegyed miemléki feldjitasat 2017. december 31-i
megvaldsitasi hataridGvel, kiilon nevesitve a Russ-villa, Lenck-villa, Zichy-Meskd palota, Esterhazy-
palota, Szent Mihaly templom, valamint az Uj utca 11. és 22-24. szdm alatti zsinagéga épiileteket,
melyek hosszu id6 éta varjak rekonstrukcidjukat és mélté funkcidjuk betoltését a Sopron életében.
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3.1.4 Atarsadalom allapota

Sopron népességszama a madasodik vildaghaboru befejez6dése 6ta folyamatosan emelkedik. Az
ezredforduldét kovetben a bévilés Gteme — az orszagos folyamatokkal ellentétben — kifejezetten
meglodult. A legutdbbi két népszamldlas kozotti kildonbség 7%-os volt, a sopronit meghaladd
mértékben a megyei jogl varosok koziil kizardlag Erd lakossaga béviilt.

2011 ota a korabbiaknal is intenzivebb népességgyarapodds kezd6dott a varosban, mely a mai napig
tart. Mar a Sopron KSH altal kdzolt, hivatalos lakdnépessége (2015. év végén 61.887 f6) és allando
népessége (2015-ben 58.758 f6) kdzott megfigyelhets 5,3% korili eltérés is jelentds béviilést mutat,
valéjaban ennél is joval nagyobb kilonbség feltételezhetd a két mutatd kozott. A becslések szerint (a
be nem jelentett lakdkkal egyiitt) a ténylegesen Sopronban él6k szama 70-75 ezer k6zé tehet6.

A lakossag folyamatos novekedése nem az egyébként viszonylag alacsony természetes fogyasi
aranyszamnak (2001 és 2015 kozott 2,1 ezrelék), hanem Sopron specialis, hatar menti
elhelyezkedésének koészonhet6. A magasabb életmin6ség és az ausztriai lehetGségek altal motivalt
(els6sorban belféldi) migracié mar a 90-es évek masodik felétél jelents vandorlasi tobblethez juttatja
a varost: a két népszamlalas kozott Sopron ezer lakosonként atlagosan évi kb. 11 betelepilével
gyarapodott. A bekoltozés liteme 2011 utan tovabb novekedett: 2012 és 2015 kozo6tt minden évben
3.500 f6 folott volt az allandé és ideiglenes betelepiil6k szama egyttt. Ugyanakkor az utébbi években
szamottevéen novekedett a Sopronbdl (elsGsorban a kornyék kistelepliléseire) kikoltoz6k szama is:
2015-re mar majdnem elérte a betelepil6k szamat.

Az Onkormanyzat altal vezetett statisztikak alapjan elmondhatd, hogy a betelepiilt lakossag jellemz&en
az orszag mas — elsGsorban kelet-magyarorszagi — varosaibdl érkezett, altaldban gyermekvallalds el6tt
allo fiatal feln6tt lakossagdbdl, illetve kisebb részben az itt dolgozé felnGttekhez kolt6z6, féként
nyugdijas kord emberekbél all. Ennek koszonhet6en a kordbban sulyos problémaforrasként
prognosztizalt eléregedési folyamat szamottevéen lassult. Bar az orszdgos trendekkel megegyezéen
Sopron népességére még mindig a folyamatos 6regedés jellemzd, ennek dinamikaja a legtobb hazai
nagyvarosénal kedvez6bb. Ugyanakkor a varosban a 60 év feletti lakossag népességen belili aranya
(2015-ben 25,3%) a hivatalos adatok alapjan még mindig magasabb az orszagos atlagnal. A 15 év alatti
lakossag aranya (2015-ben 14,5%) orszagos viszonylatban szintén magasnak tekinthetd. E két utdbbi
adatbdl arra is kovetkeztethetlink, hogy a gazdasagilag aktiv népesség szamardnya relative alacsony.

Sopron lakossdga orszagos viszonylatban egyértelmiien magasan iskoldazottnak tekintheté: a szinte
teljes kordvé valt altalanos iskolai végzettség mellett 2001 és 2011 kdzott 10,1 szazalékponttal nétt a
kozép- és 5,4 szdzalékponttal a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya. 2011-ben igy Sopron 18
év feletti lakossaganak 56,7%-a rendelkezett érettségivel, mig a 25 év feletti népességbdl a felséfoku
végzettséggel rendelkez6k aranya 21,2%-ra emelkedett. Ezt némileg arnyaljdk a vdaroson belil
kirajzolddd, részben az eltéré korstruktirabdl is adddd kiilonbségek. A leginkabb szamottevé
iskolazottsagi eltérés a LGverek és a Jerevan-lakételep lakossaga kozott van: utdbbi esetében a
fels6foku végzettségliek aranya a fele, mig a legfeljebb altalanos iskolat végzettek ardnya kétszerese
az el6bbiének, ezért kiemelten fontos a Jerevan-lakdtelep hatranykompenzacidja, lakdi bevonasa,
életmindségének a javitasa a kiilonb6z6 human terileteken.

A vdros munkaerdpiaci adatait vizsgdlva felemas képet kapunk. 2011-ben a gazdasagilag aktiv népesség
teljes lakossagon beliili ardnya 47,6% volt, mellyel a varos csak minimalisan haladta meg az orszagos
atlagot. Ugyanakkor az év sordn az aktiv koru lakossag 62,5%-at (26.919 f6t) foglalkoztattak, amely
hazai 6sszehasonlitasban kedvez6 értéknek szamit. A foglalkozasban allék donté tobbségének a
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szolgdltatasok és a szellemi tevékenységek agazata biztosit megélhetést, az ipar szerepe csupan 25%-
0s. 2001 és 2011 kozott a varosbdl hivatalosan eljaré foglalkoztatottak szama 2.600 f6rél 5.000 f6 folé
emelkedett. Ugyan a népszamlalas 6ta eltelt évekre vonatkozdéan hasonlé részletességli adat nem all
rendelkezésre, annyi bizonyos, hogy a képzett és mobilis munkavallalék jelentGs része jelenleg is
Ausztridba jar dolgozni. A munkaerd-kidramlas ily mértékl névekedése komoly problémat jelent a
varos munkaltatéinak: egyre kevesebb a megfelel6 szakképesitéssel és gyakorlattal rendelkezd
munkavallald.

A komoly munkaeréhiany mellett Sopron munkanélkiiliségi mutatéi rendkivil kedvezék. A Gyér-
Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi FGosztalya altal nyilvantartott, regisztralt
allaskeres6k szama tartésan 500 f6 alatt van a varosban, mig az egy éven tul allast keresd, tartds
munkanélkuliek csak kb. 0,1%-3at alkotjak az aktiv kortaknak. Ezzel Sopron nagysagrendekkel megel&zi
a megyei jogu varosok tobbségét. Fontos azonban |atni, hogy ez a kedvezé allapot dontéen nem a
helyben rendelkezésre all6 munkahelyek nagy szamdanak, hanem az osztrdk munkaer8piac
megnyilasanak, illetve foldrajzi kozelségének koszonhetd. Ugyanakkor — az elmult évek lassu
felzarkdzasa ellenére is — a Nyugat-dunantuli régié jelentésen kedvezétlenebb tarsadalmi-
foglalkoztatasi szerkezettel rendelkezik pl. a szomszédos Burgenland tartomdanyhoz képest.

Sopron nagyon alacsony egy adodfizetére jutd addalapot képzd jovedelemmel rendelkezik, melynek
egyik oka a fejlett, innovativ, nagy hozzaadott értéket teremtd ipari nagyvallalatok hianya. Emellett
jelentGs szerepet tulajdonithatunk annak is, hogy a hatar tuloldalan munkat vallalé, altaldnossagban
joval magasabb keresettel rendelkez6 soproniak jovedelmiket dontéen nem Magyarorszagon koltik
el, és nem is itt addznak.

3.1.5 A gazdasag helyzete

Gazdasagi sulyat tekintve Sopron hagyomanyosan elmarad a jelent6sebb megyei jogl varosoktol,
ugyanakkor a varos torténelme egy jellegzetes arculatly, mégis sokszinl gazdasag kifejl6dését
eredményezte.

A véros agrarhagyomanyai egyértelm(ien a sz6l6- és a (gylimolcsos) kertmUveléshez kapcsolddnak: a
soproni bor évszazados torténete szorosan dsszefonddott a varos és polgarsaganak fejlédésével. A
varos bora j6 mindségli, de a hazai és a burgenlandi gazdak erés versenyében kezdetben komoly
hatrannyal vett részt.

A vdros ipari-gazdasagi szerkezetét meghatarozo gyarak jelent8s része a szazadforduldn (Vasarugyar,
Sorgyar), valamint a két vilaghaboru kozott (sz6nyeggydr, pamutgydr, selyemgyarak és féslisfonogyar)
telepllt Sopronba. A szocializmus idején az ipar fejl6dése annak ellenére valt jelentdssé, hogy a varos
hatdrmenti helyzete, torténelmi Oroksége miatt nem tartozott az dallami ipari beruhazasok f6
célteriletei kozé. A textilipar megerdsodése mellett ekkor alakult ki Sopron faipari profilja, illetve
szamos fém- és gépipari vallalat is ekkor létesiilt. A szocializmus idején betelepitett iparvallalatok
donté tobbsége ugyanakkor a rendszervaltast kovetéen el6bb-utdbb megszlint vagy feldarabolddott.
Legnagyobb visszaesést a textil- és az élelmiszeripar szenvedte el, de a fa-, fém- és gépipari vallalatok
szdma és jelentGsége is csOkkent. KésGbb a gazdasagi szuburbanizalédas is gyengitette a varos
gazdasagat, melynek struktiraja igy alapvet6en atalakult.

A varos gazdasagi sulya orszagos viszonylatban — és kiilondsen a fejlettebb hazai régiék megyei jogu
varosaival 6sszehasonlitva — mérsékelt, amit az iparlizési add bevétel abszolut nagysaga (az elmult
években &tlagosan 3 Mrd Ft) és 1 lakosra vetitett értéke (50.000 Ft/lakos) egyarant jol mutat. Az
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alacsony addbevételek miatt az Onkormanyzat kéltségvetése behatérolt, az &nkormanyzati fejlesztési
elképzelések dontd részét a varos csak palydzati forrdsok igénybevételével tudja megvaldsitani.

A varosban kevés az igazan potens nagyvallalat: Magyarorszag 100 legjelentGsebb vallalatanak listdjan
nincs egyetlen soproni székhely(i sem, és a Gy6r-Moson-Sopron megyei TOP100 arbevételi listan
(Lapcom Presztizs Top100 Magazin, 2016.) is mindossze 10 vallalattal képviselteti magat a varos (/sd.
1. tdbldzat). A megye 50 legnagyobb sajat t6kével rendelkezd vallalata kozil csupan harom mukodik
soproni székhellyel. A vdros gazdasagi versenyképességét az is rontja, hogy foldrajzi fekvésébdl

addddan a gyorsan fejl6d6 burgenlandi kozépvarosok is kozvetlen rivalisokként jelennek meg.

Ertékesités netto arbevétele Létszam
Helyezés Vallalat 2014 2015 TOP100 megyei .,/ ,4¢
(milli6  (milli6  rangsor 2016 (6) (5)
Ft) Ft) helyezés
1. Heineken Hungdria Sorgyarak Zrt. 50753| 51574 6. 504 504
2. GYSEV Zrt. 12735| 11565 40. 1864 | 1858
3. GYSEV Cargo Zrt. 12180 11441 42. 227 223
4, Ikea Industry Magyarorszag Kft. 10200| 10704 45. n.a. 550
5. Schweitzer Logistics Kft. 6771 9524 51. 24 37
6. IMS Connector Systems Elektronika Kft. 8390 7915 65. 175 195
7. Fert&di Epitd és Szolgaltatd Zrt. 6 886 7162 71. 68 66
8. Gala-Kerzen Hungaria Kft. 6131 6752 75. 79 79
9. Walter Auté Autdkereskedé és Szerviz Kft. n.a. 6261 79. n.a. 57
10. Full-Sopron Hungary Nagykereskedelmi Kft. 4156 5259 97. n.a. 4

2. tablazat: Az értékesités netto arbevétele szempontjabol legjelent6sebb soproni vallalkozasok
Forrds: Lapcom Presztizs Top100 Magazin, 2016., valamint nyilvanos elektronikus beszamoldk

A vdéros teriiletén regisztralt vallalkozasok szama — az orszagos és megyei trendekkel megegyezéen —
2000 és 2010 kozott dinamikusan emelkedett, azéta viszont minden évben csak minimalis mértékben
ng. 2015 év végén 9.019 db viéllalkozast regisztraltak Sopronban. A ténylegesen miikdddé vallalkozasok
szama 2011-ig szintén jelent6s lGtemben nétt, majd szamuk egy év alatt — szintén az orszagos
trendeknek megfelel6en, a kozponti szabdlyozas valtozasanak kovetkezményeként — kb. 10%-kal
visszaesett. A varos terlletén 2014-ben 4.370 db vallalkozas m(ikodott, melyek tébb mint fele (2.350
db) tarsas vallalkozas.

A gazdasagi életet a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok domindljdk, a legjelentésebb sulyu
foglalkoztatok szamottevé része pedig a nonprofit szférdhoz szorosan kot6d6, dont6en
kozszolgaltatasi feladatokat ellatd szervezet. 250 f6t meghaladé foglalkoztatotti létszammal minddssze
8 szervezet mikodik (koztik minddssze 3 termeld vallalat). A nagyvdéllalatok hidnyanak pozitiv
hozadéka is van: Sopron gazdasaga a valsagévek alatt sem esett vissza jelent6sen, mivel a
vilaggazdasagi folyamatok mérsékeltebben érintették.

A KSH legfrissebb vonatkozd, 2014-es adatai alapjan a Sopronban mikédd vallalatokat vizsgdlva
egyértelm( a szolgdltaté szektor dominanciaja (82,38%). Ezen beliil is kiemelked6 a kereskedelem és
gépjarmijavitas (751 db); a szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenységek (636 db); valamint az egyéb
szolgaltatas (444 db) kategdridba sorolt vallalatok szdma: e harom alszektorban tevékenykedik a
soproni vallalatok 41,9%-a. Gazdasagi, illetve foglalkoztatasi sulyukat tekintve a soproni szolgdltaté
szektor legjelentGsebb alteriiletei jelenleg a logisztika, a szélldshely-szolgaltatas/vendéglatas, a
kereskedelem, az ingatlaniigyletek, valamint az egészségligyi- és wellness-szolgdltatasok.
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Az ipari vallalatok részaranya mindossze 15,88%, melynek dontd részét az épitSipar és a feldolgozdipar
teszi ki. Utébbi dgazaton belll kiemelendd auté- és elektronikai ipar, a fa- és butoripar, livegipar és a
Heineken Hungaria Soérgyarak Zrt. révén az élelmiszeripar szerepe. Az iparon belil az értéktermelés
volumene és a foglalkoztatottak szama alapjan egyértelm( a feldolgozdipar dominancidja. Nagy részik
ugyanakkor OsszeszerelS, vagy mds alacsony hozzdadott értéki tevékenységet folytat, nem ritkdn
bérmunka jelleggel. Az épitGipari cégek szerepe a jelentds létszam ellenére a térség gazdasagi életében
nem tul jelent6s: dont6 tobbséglik a helyben és a kdrnyez6 telepliléseken felmeriilt megrendelések
teljesitését végzi.

A mez6- és erd6gazdalkodas sulya (1,74%) elenyészd, a nagy multu bordszat néhany pozitiv kivételtél
eltekintve inkdbb kulturdlis, mint gazdasagi jelent6ségli — bar az elmult években szdmos kedvezé
valtozas tapasztalhato.

3.1.6 Human koézszolgaltatasok

Az utdbbi évek varatlan, nagyardnyu népességnovekedése jelentSs pluszfeladatokat jelent egyebek
mellett a kozszolgdltatasok kapacitas-tervezésénél, a szocidlis és egészséglgyi ellatérendszerben,
illetve az alapfoku kdzoktatasban is. Az aldbbiakban réviden ismertetjiik a human kozszolgaltatasok
helyzetét Sopronban.

Ovoda 6sszesen 22 feladatellatasi helyen mikddik Sopronban, jelenleg is teljes kihasznaltsaggal, de a
gyermekek létszamanak folyamatos noévekedése dllandd kapacitds-problémakat okoz. A varos
folyamatosan torekszik a féréhelyek bévitésére.

Az altaldnos iskolai elhelyezés megoldott: a varosban 11 (KLIK, illetve egyhazi fenntartasu) alapfoku
oktatdsi intézmény 6sszesen 19 feladatellatasi helyen mukodik. A KLIK és az érintett szervezetek
biztositjak a gyermekek/tanuldk igényeinek megfelel6 oktatashoz jutas szervezeti, ill. targyi feltételeit
a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelGen. A helyi szakemberek véleménye szerint Sopronban fejlett
az alap- és kozépfoku oktatasi intézményrendszer, az iskoldkban eredményes szakmai munka folyik jol
képzett pedagdgusokkal. Mig az altalanos iskolasok szama 2002-t6l lassu Gtemben, de folyamatosan
csokkent, 2010-t61 nagyobb Gitemben novekszik. A demografiai hulldmvolgy hatdsat tehat a betelepild
csalddok szama ellensulyozza az alapfoku oktatasban. Ugyanakkor az alsé tagozatos gyermekek
szamaban az utdbbi években bekovetkezett novekedés (5 év alatt 19,5%) elGrevetiti a felsé
tagozatosok, majd ezt kovetSen a kdzépiskolasok szamdanak béviilését az elkbvetkezd években.

Sopronban 6sszesen 11 kozépiskola taldlhatd, melyek allami, alapitvanyi, illetve egyhazi fenntartasban
mUkddnek. A statisztikai adatok alapjan az utdbbi években a gimnaziumi és szakkdzépiskolai tanuldk
szama ingadozd volt, ugyanakkor a kapacitasproblémakkal a gimndaziumi feladatellatds nem kizdott.

Avdrosban az egészségligyi alapellatast biztositod, teriileti ellatasi kotelezettségli korzetekbe szervezett
szolgaltatasokat — egy gyermekorvosi kérzet kivételével — az Onkormanyzat privatizalta, az orvosok
vallalkozasi formaban praktizalnak, ezért a haziorvosi szolgaltatasokra jelenleg nincs rahatdsa az
Onkormaényzatnak. A szétter(il6 varosban nagy kiterjedés(i teriileteket kellene egységes szinvonalon
lefedni, melynek biztositasa esetenként problémat okoz. Ugyanakkor a varos egészségligyi alapellato-
rendszere a megyei jogu varosokkal 6sszehasonlitva kedvez6bb altalanos képet mutat.

A regisztraltan m(ikod6 szakorvosi maganpraxisok szdma a varosban 300 koril mozog, melyek
korulbelll fele fogdszat. A tobbi praxis 0sszesen kodzel 30 szakteriletet fed le. A magdnrendel6k
tobbsége korszer(i és kivaldan felszerelt. Az egészségturizmus a lassan mérsékl6dé tendencia ellenére
még mindig kiemelt szerep( Sopronban.
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A varosban Soproni Gyogykdzpont — Soproni Erzsébet Oktatd Kérhaz és Rehabilitacids Intézet néven
oktatékorhaz mdkodik, mely 2013-t6l dllami fenntartdsu lett, illetve szervezeti atalakitdson,
racionalizaldson is dtesett. 2013-2016 kozott tébb mint 6 milliard Ft fejlesztés és korszerdsités valdsult
meg itt. Jelenleg 3 telephellyel, 51 épiletben mikodik.

Sopronban jelenleg az Sztv-ben meghatarozott szocidlis és gyermekjoéléti alapszolgaltatasok
mindegyike rendelkezésre all, a kotelezd szakositott szocialis ellatasi formak kdzil azonban hidnyzik
harom: nincsen szenvedélybetegek otthona, fogyatékos személyek otthona és hajléktalanok otthona.
Bar ezen ellatasi formaknak nincs telephelye a varosban, az érintett célcsoportok ellatasa atiranyitassal
vagy civil szervezetek bevonasaval megoldott.

Az utébbi évek betelepedési hulldma a human kézszolgdltatdsok kozil a szocidlis elldtérendszerre volt
a legnagyobb hatdssal. A bekolt6z6, sokszor képzetlen, hatranyos helyzet( csaladok gyakran a szocialis
ellatérendszer lgyfeleiként jelennek meg: pl. a csalddsegité gondozottjai korébe évente atlagosan 50
Uj csaldd kerdl be kozulik. Az alapellatas terén legslirget6bb feladat a hajléktalan személyek
elldtasanak, elhelyezésének hosszabb tavi megoldasa.

3.1.7 Kulturalis eré6forrasok, kozosségi élet
Kozosségi élet
Sopron az egyik legjelentGsebb torténelmi multtal rendelkezé hazai telepiilés, a Hliség és a Szabadsag

Varosa, melynek polgarosodott, gazdag hagyomanyokkal rendelkez6 lakossdga er6s helyi
identitastudattal rendelkezik.

A 2011-es népszamlalds adatai szerint a varos lakossagdnak 91%-a magyar nemzetiségd, ugyanakkor
az utébbi id6ben szamottevGen (2.000-rél 3.500 f6re) nétt a magukat németnek vallék szama is.
Emellett a horvat kisebbség rendelkezik szamottevé hagyomanyokkal a varosban, bar szamaranyuk
nem éri el a németekét (2011-ben 350 f6). A helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok koziil az 1995-ben
megalakult Soproni Német Nemzetiségi Onkormanyzat (SNNO) a legaktivabb. Az SNNO célja a német
anyanyelv és kultura apolasa, a német nemzetiséghez tartozék érdekvédelme. A hozza tartozé Sopron
és Kornyéke Német Kultdrklub Egyesllet 1996-6ta sikeresen szervezi a Német Kultura Hete
rendezvénysorozatot. Az SNNO szoros testvérvarosi kapcsolatot tart fenn Bad Wimpfennel, ahol a
Sopronbdl kitelepitettek, illetve az & leszarmazottaik nagy tobbsége él. Ok évente hazalatogatnak:
ilyenkor barati estek és kotetlen 6sszejovetelek valtjadk egymast. A német mellett horvat, roma és
bolgar nemzetiségi 6nkormanyzatok mikddnek még Sopronban.

Bar a varosban az utébbi években — az orszdgos trendeknek megfelel6en — jelentésen csokkent a
magukat valamilyen vallasi k6zosséghez soroldk szama, Sopront aktiv hitélet jellemzi. A hivék tobbsége
katolikus, de az evangélikusok és reformatusok, illetve a zsid6 vallasuak szama sem elhanyagolhaté. A
varos és a torténelmi egyhdzak kozotti egylittm(ikodés jonak nevezhetd. Az egyhdzi szervezetek
tarsadalmi szerepvallaldsdért cserébe az Onkormdnyzat részt vesz az egyhazi ingatlanok
fenntartasaban és felujitdsdban, valamint az egyhdzak szocialis ellatérendszereinek tamogatdsaban:
helyet ad, megjelenési felliletet biztosit, palyazati tdmogatast nyujt. A karitativ szerepvallalas mellett
az egyhazak oktatasi szerepkore is jelent8s a varosban.

A varos gazdag civil szervezeti élettel rendelkezik, a regisztralt kozel 400 civil szervezetbdl csak minden
negyedik végez valdban aktiv tevékenységet. Tevékenységi profil alapjan a legjellemz6bbek a
kérnyezet- és természetvédelmi, egészségligyi, kulturalis (varosvédd, lokalpatridta stb.), kozbiztonsagi,
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oktatadsi, sport, szocialis, illetve egyéb érdekvédelmi szervezetek. A civil szervezetek jelenléte a szocidlis
szférdban a legfontosabb: az Onkormdnyzat szakemberének tadjékoztatasa szerint az utébbi években
78 olyan civil és egyhazi szervezet miikodott Sopronban, melyek szocialis jellegl segit6 eréforrasokkal
rendelkeznek. A szocialis teriileten a civil szervezetek szerepe elsGsorban az alapellatasok teriletén
jelentkezik egyrészt az Onkormdnyzat szocialis feladatellatasanak kiegészitéseként, masrészt biztositja
egyes specidlis csoportok (id&sek, fogyatékossaggal él6k stb.) jobb érdekérvényesitését. A
feladatellatdst ugyanakkor bizonyos esetekben neheziti a civil szervezetek forrashianya, annak
ellenére, hogy az Onkormdnyzat pdlydzati tamogatassal, illetve koordinacids és szponzori
tevékenységgel gyakran segiti 6ket.

Sopron testvérvarosi kapcsolatai a kozosségi élet ide szinfoltjat jelentik. A masodik vilaghaboru utan
Sopronbdl kitelepitett német lakossagnak, illetve leszarmazottaiknak otthont adé Bad Wimpfen
mellett a vdros 11 testvérvarosi kapcsolattal bliszkélkedhet. A legkorabbiak a finnorszagi Seinajoki, a
német Kempten im Allgau, illetve az olasz Bolzano, dm a svdjci Rorschach-val, a romdaniai Medgyessel
és a japan Kazunoval is tobb mint 20 éve dpolja a varos a j6 kapcsolatot.

Kulturalis élet

Sopron nagy multra visszatekint6 kulturalis élete jelenleg is gazdag, de akadnak olyan szegmensek,
melyek tovabbi fejlesztést igényelnek.

Sopron Megyei Jogt Varos Onkorményzata 1997-ben hozta létre a varos kulturalis és kdzmdvel&dési
életét szervez6 Pro Kultura Sopron Koézhasznu Tarsasagot, majd 2009-t6l a Pro Kultura Sopron
Nonprofit Kft-t. A Kft. m(kodteti a Soproni Pet6fi Szinhazat, a Liszt Ferenc Konferencia és Kulturalis
K6zpontot, a Soproni Liszt Ferenc Szimfonikus Zenekart, a balfi J6zsef Attila Mlvel6dési Hazat, a
Fertérakosi Barlangszinhdzat és a Fest6terem kiallitétermet. Szervezi tovabba a Soproni Tavaszi Napok,
a Soproni Unnepi Hetek és a Liszt Fesztival programsorozatat. A Pro Kultira részt vesz Sopron
miivészeti értékeinek feltdrasdban, gazdagitdsdaban, a nemzeti és a nemzetiségi kultira értékeinek
megismertetésében épplgy, mint az amatér mdvészeti tevékenységek gondozdsdban. Ennek
keretében kozosségi teret biztosit Sopron gyermek, ifjusagi és feln6tt korosztalyainak, elGsegiti és
koordinalja a szabadidé tartalmas eltoltésének lehet&ségeit. EImondhatd, hogy az utébbi évek (féként
a fiatalkoru lakossag aranyszamaban megmutatkozd) népességndvekedése miatt a lakossag részérél
megnovekedett igény tapasztalhatd a varos altal biztositott kozosségi terek, illetve a kiilonbozé
korosztalyokat megcélzé programok irant is.

Sopron 1731-t6l dokumentalt szinhazi multtal rendelkezik. 1769-ben masodikként Magyarorszagon
mar 6nallé készinhaz allt a vdrosban. A kezdetben pezsg6, majd a huszadik szazad kozepétdl egyre
halvanyuld szinhazi élet a rendszervaltaskor uUjult meg: a varos Kozgylilése 1991. oktéber 15-én
megalapitotta az 6ndllé Soproni Petéfi Szinhdzat. A 409 f6 befogadasara alkalmas Pet6fi Szinhazban
évadonként hat-nyolc nagyszinhazi bemutatdra keril sor, melyek kézott a szérakoztato, a zenés és a
drama m(ifaja egyarant jelen van.

A Liszt Ferenc Konferencia és Kulturdlis Kdzpont 2002. oktéber 25-én nyitotta meg kapuit. A
Kbzpontban egy 600 f6s plenaris terem, egy 450 f&s koncertterem, illetve egy 250 fds
konferenciaterem mellett 5 szekcidterem, kiallitotér, 6ltoz6k, irodak és egyéb kiszolgald helyiségek
taldlhatok. A Kozpont a legmodernebb technikdval (audiovizudlis eszk6zok, szinkrontolmacs-
berendezések stb.) rendelkezik, ugyanakkor probléma, hogy a nagy férGhelyszam és a magas bérleti
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dij miatt a nagyterem kevéssé kihasznalt, ezért nem kulturalis céli rendezvényekhez is kénytelenek
bérbe adni.

Az 1829-ben alapitott Soproni Zeneegyesiilet jogutddjaként mikddd Soproni Liszt Ferenc Szimfonikus
Zenekar a varos kulturdlis arculatdnak egyik meghatdrozd eleme. Magyarorszag egyik legrégibb
zenekara, melynek elsGdleges célja a klasszikus zene népszerdsitése a helyi kozonség korében, és a
fiatalok zenei nevelésének tdmogatasa.

Az Eurdpa-hir( Fert6rakosi Barlangszinhdazban 1970-ben tartottdk az elsé el6adast. A fert6rakosi
kéfejt6ben létrehozott szinhdzban hagyomadanyosan elsGsorban operael6addsokat mutatnak be,
szamos operett, tdncprodukcid és zenekari hangverseny mellett. A 2015-ben megujult szinhaz 760 {6
befogadasara alkalmas nézétérrel, flitheté székekkel, modern szinhdzi fény- és hangtechnikdaval,
valamint fold alatti és felszini kiszolgalé egységekkel is rendelkezik.

A Fest6terem Sopron varos exkluziv kidllitéterme, 1992-ben ujitottak fel. Falai kozott évente hat-nyolc
id6szakos kidllitas kertl megrendezésre, koztilk egy soproni mivész bemutatkozdsa. A FestGterem
révén Sopron is bekapcsolddhatott az orszagos képzémlivészeti élet vérkeringésébe, tobbek kozott a
Nemzetkozi Textilbiennalé dijazottjainak tobbszor megrendezett kidllitasa, vagy a Magyar Vizfest6k
tarlatdnak bemutatdsdval. 2008-ig, kétévente adott helyet a vdrosban é16, vagy a varoshoz szorosan
kot6d6 képzémiivészek bemutatkozasara az Oszi Térlat keretében. Ezen kiviil a Soproni Tavaszi Napok
és a Soproni Unnepi Hetek legfontosabb kiallitasi és hangulatos kamarakoncertek helyszine. A
FestGterem ilyen szintl kihasznaltsaga egyuttal azonban azt is eredményezi, hogy az évi egy helyi
illetéségli mivésznél tobbet nem tud bemutatni hely. Emiatt jelenleg szdmos olyan mdvész taldlhaté
Sopronban, akiknek a miuvei helyhidny miatt nem kapnak megfelel6 min&ségli publicitast. Tovabbi
problémat jelent, hogy a mivészek egy része megfelel6 alkotdtérrel sem rendelkezik.

A magyarorszagi varosok kozil lakossag-aranyosan a legtobbféle mizeum Sopronban taldlhaté. Mivel
a megyei fenntartasi mdzeumi intézményrendszer évek 6ta alulfinanszirozottan miikodott, 2013. jan.
1-jét6l 8 muzedlis intézmény — koztlik az orszadg egyik legrégibb mdtargyallomanydval rendelkezé
Soproni Muzeum — fenntartéja Sopron MJV Onkormdnyzata lett. A varos az évek éta elmaradd
infrastrukturalis (pl. a Dedk téri Lenck-villa épllete, hidnyzé raktarkapacitasok megoldasa stb.), illetve
szakmai (tudomanyos kutatas, Uj id&szaki kidllitdsok, mizeumpedagdgia, ismeretterjeszt6 tajékoztatas
stb.) fejlesztési hidanyossagok egy részét kezelte, azonban egy résziik tovabbra is megolddasra var.

A varosban a huszadik szazad elejét6l m(ikodé konyvtarat (Széchenyi Istvan Varosi Konyvtar) tobbszori
koltozés utan legutdbb 2001 tavaszan koltoztették el a volt kdzgazdasagi szakkdzépiskola helyére,
tdvolabb a varoskozponttdél. Az elhelyezkedés mellett problémat okoz az is, hogy teriileti kapacitasa
nem elegendd, igy jelenleg kénytelenek kilsé raktarbdél megoldani a kdlcsonzéseket. A konyvtarhoz
tartozik a Helytorténeti Gyljtemény, a Bdanfalvai Fiokkonyvtar, a Gyermekkonyvtar, illetve egy
eMagyarorszag Pont is.

A konyvtar Gy6r-Moson-Sopron megye Soproni Levéltaraval egyitt évekkel ezel6tt megkezdett
értékmenté digitalizalas jelenleg forrashidny miatt sziinetel. A levéltar Sopron varos és Sopron
varmegye levéltarainak 1950. évi egyesitésével jott létre, amikor Sopron megyét, mint 6nalld
torvényhatdsagot megsziintették, illetve 0sszevontdk Gyér-Moson megyével. Az intézmény Sopron
varos és az egykori Sopron megye torténeti értékd iratait 6rzi.

A Soproni Tavaszi Napok keretében Sopron volt az elsé vidéki varos, mely a Budapesti Tavaszi
Fesztivadlhoz csatlakozott. A rendezvénysorozat marcius utolsé két hetében magas szinvonalu, széles
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spektrumd programokat vonultat fel, melyek emelik a varos hirnevét, és orszdgos érdeklédést
keltenek. A szinhdazi el6addsok mellett szdmos koncert kerlil megrendezésre a hazai zenei élet
kiilonb6z6 mifajainak legjobbijait felvonultatva, tovabba gyermekel6addsok és kiallitasok szinesitik a
programsorozatot.

Soproni Unnepi Hetek egy nagy tradicidval rendelkezé fesztival, mely juniustél mintegy harom héten
at kinal kilonleges mivészeti produkcidkat a varos polgarainak, valamint a hazai és a kulfoldi
latogatdknak. A fesztival gerincét az eurdpai hirli, nemzetkozi vonzer6t gyakorld, kivald akusztikaju
Fert6rakosi Barlangszinhaz elGadésai jelentik (opera, operett, musical, tdncszinhaz, hangversenyek). A
torténelmi belvaros terein gyermekprogramok, komoly- és konny(izenei koncertek, folklér egyittesek,
térzene, jatszohaz, népmiivészeti kirakoddvasar varjak az érdeklédsket. A Soproni Unnepi Hetek a
Nyugat-Dunantul régié kiemelt turisztikai rendezvénye.

A VOLT Fesztival Magyarorszag egyik legnagyobb és legnépszerlbb kdnny(izenei fesztivalja, melyet
1993 6ta minden évben megrendeznek Sopronban. A rendezvényre a zenei kinalat sokszinlisége
jellemzd: a kiilonb6z6 helyszineken a rock, az elektronikus zenei, a vilagzenei és a jazz koncertek
mellett szdmos mds mlifaj képviselGi is fellépnek. A zenei programok mellett szinhazi elGadasok,
filmvetitések, kiallitdsok, beszélgetések és sportprogramok is szinesitik a fesztivdlt. A rendezvény
nemzetkdzi rangjat jol mutatja, hogy azon évrél évre sok neves kiilfoldi el6adémdvész 1ép fel; valamint
a kozonség egyre nagyobb hanyada érkezik mas orszagokbdl. Ennek eredményeként a nemzetkozi
fesztivalszakma legnagyobb versenyén, az European Festival Awards-on a kozepes méret( fesztivalok
kategdridban 2015-ben a VOLT lett Eurdpa legjobb fesztivalja. Toretlen népszer(iségét érzékelteti, hogy
2010 6ta szinte megkétszerez6dott a latogatdk szama: 2016-ban rekordszamu, 148 ezres kozonséget
vonzott Sopronba. A fesztival mottéja — Mindeniitt jo, de legjobb Sopron! — szintén hozzajarul a
varosimazs erdsitéséhez.

Sportélet

Sopront igen sokrét(i sportélet jellemzi. A ,,Nemzet Sportvarosa” cimhez méltédan a versenysport
mellett a didksportra, illetve az utanpdtlas-nevelésre is nagy hangsulyt fektetnek. Emellett a
szabadid@sport szervezeti lehetdségei is adottak: a 83 m(ikod6 sportegyesiilet a lehetGségek széles
palettdjat biztositja a sportolni vagydknak. A helyi mozgaskultira magas szinvonalon tartdsahoz,
mikodtetéséhez elengedhetetlen a megfelel6 infrastruktira biztositasa. Sopron sportlétesitményei
ezen a téren vegyes képet mutatnak.

A Sopron Holding Zrt. altal izemeltetett, 5.000 néz8 befogaddsara alkalmas Varosi Stadion felujitasat
2016 elején fejezték be a Nemzeti Stadionfejlesztési Program keretében 500 millié Ft-bdl. A palyat a
magyar labdarugé-bajnoksag masodosztalydban szereplé Swietelsky-Soproni VSE hasznélja, mely
jelenleg a varos els6é szamu futball csapata. A Stadion mellett edz6pdlya is talalhatd, a Stadion és az
Ikva koz6tti un. Stadion Szabadterileten pedig télen a jégpdalya mikodik.

Az Anger réti Sporttelepen két labdarigd pdlya, baseball palya, tovdbba egy atlétika palya, valamint
mindsitett kispuska és pisztolyl6tér taldlhatd. A kdzponti helyzetli Papréti Tornacsarnok az orszag
legrégibb, sportcélra épitett épllete, ipari miiemléknek minGsil. Az éplletben talalhatd nagyobbik
teremben kosarlabddzni, focizni és roplabddzni lehet, mig a kisterem specidlis kialakitdsa a
kiizd&sportoknak ad otthont. Az erGsen elavult allapotd Haldsz Miklds Sportcsarnok teljes megujitasara
a 2014-es év soran a kurucdombi szocidlis varosrehabilitacios projekt keretében, 6sszesen 130 millio
forintbdl kerdlt sor.
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A soproni sportcsarnok 1987-ben nyitotta meg kapuit. Kezdetben a Soproni SE férfi és a Soproni Postas
néi kosdarlabda csapata jatszott a csarnokban, 1993 8szét6l mar a GYSEV is. 2005. julius 1-jétél a csarnok
lzemeltetési joga atkerilt a kosarlabda klubot is Gizemeltet6 gazdasagi tarsasag, a Raabersport Kft.
jogkorébe, mely nagyszabasu feludjitasi munkalatokba kezdett. A 2.000 néz6 befogaddsdra alkalmas
Novomatic Aréna tobb célu kihaszndlast tesz lehet6vé, igy sportprogramok mellett konnylzenei
rendezvényeknek is gyakran biztosit helyszint.

A Soproni Vizm( Zrt. altal Gzemeltetett Lévér Fird§ — az utdbbi évek fejlesztései ellenére — sem
szolgaltatasi-, sem drszinvonaldban nem versenyképes a kozeli burgenlandi (élmény)fiirdékkel. A
flrd6hoz kapcsolddo Csik Ferenc Uszoddban rendelkezésre allo vizfelilet a helyi igények kielégitésére
sem elegendd, bévitése régodta indokolt.

A Jerevan lakételepen megépitett Toparti Sporttelepen két salakos, villanyvildgitasos kispalya
taldlhatd. Itt rendezik a varosi didk- és szabadid6s bajnoksagok mérk&zéseit: az orszdgban egyedulalld
maddon tobb mint szdz csapat kiizd egymassal hétrél hétre.

Bar a bemutatott sportlétesitmények tobbnyire szabadidGs sportolasi célra is rendelkezésre allnak, a
lakossag napjainkban Uj igényeket tdmaszt. Egyre népszerlibbek az olyan un. alternativ sportok, melyek
leginkabb szabadtéren, kora reggelt6l késé estig, a kilénbdz6 korosztdlyok szdmdra egyarant
elérhet6en és téritésmentesen (izhet6k. Nagyon sikeresek a varosban mar kialakitott futokorok,
kondiparkok, de tobb kellene beldlik varosszerte. A fiatalok koziil sokan 6riilnének, ha az un. extrém
sportok kedvel6i szdmara is lennének alkalmas, biztonsagos varosi palyak —elsGsorban az altaluk srdn
lakott lakékorzetekben. Sopron folyamatos népességnovekedése indokolja a fokozottabb lakossagi
szabadidds és rekredcids igény egyenletesebb terileti és eszkozbeli kielégitését.

A mindennapos testnevelés infrastrukturalis feltételei a jelenleg adottak, azonban a felmené rendszer(
atallas miatt évrél évre tobb iskolai osztalynak kell majd teret biztositani, mely a sportinfrastruktira
fejlesztését, bovitését elengedhetetlenné teszi.

Tdrsadalmi konfliktusok

Az utébbi években feler6s6dé gazdasagi célu migracié mértéke felkésziletlenil érte a hazai atlagnal
jobb helyzetben levd, lokalpatriéta varost. Olyan tarsadalmi-szocialis kihivasokkal kellett szembenézni,
melyek eddig ismeretlenek voltak a soproni lakdk szamara: megndvekedett a helyi szocialis és lakhatasi
tdmogatasokra szoruldk szama; tobb a hajléknélkili ember a kozterileteken.

A t6sgyokeres soproniak és az Ujonnan betelepil6k kozotti konfliktus mellett a helyben dolgozdk és az
Ausztridba jardk kozott is tapasztalhaté szembendllas. El6bbiek kozll tobben helytelenitik, hogy az
Ausztridban dolgozd soproniak nem Magyarorszagon fizetik az addjukat, mikdzben a
kozszolgaltatasokat (bolcséde, évoda, iskola, egészségligyi és szocidlis ellatasok) Sopronban kivanjak
igénybe venni. Ezt igazsagtalannak érzik, és Otletszinten felmerilt kilonb6z6, kompenzacids célu
szankcidk bevezetése pl. Uthasznalati dij a hatarhoz vezet6 utakon.

A tdrsadalmi csoportok kozotti konfliktusok hosszu tavu kezelése jol atgondolt, komplex, a
kozszolgaltatasok fejlesztését is igénylé beavatkozdast kivan, melynek kivitelezéséhez a varos mar
hozzakezdett. Ugyanakkor a helyzeten minden bizonnyal a stratégia keretében végrehajtott, célzott
kozosségi akcidk is sokat enyhithetnek.
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Leromlott teriiletek, szegregdtumok

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2014-ben a 2011-es népszamlalas adatai alapjan elvégezte a telepiilésen
taldlhato szegregatumok lehataroldsat. A vizsgalat szerint Sopronban sem a varosszovetbe agyazodott,
szegregalt, illetve szegregdlddo terliletek (telepszer(i kornyezet), sem a varosszovettdl elkilondilt,
alapvet6en nem lakéfunkcidju teriiletekbe ékel6dott szegregatumok (telepek) nincsenek. Léteznek
ugyan rosszabb statuszu terlletek, azonban ezek egyike sem felel meg a szegregacié szempontjabdl
veszélyeztetett terilet definicidjanak. A Belvaros egyes épiletei/tombjei mellett kézéjik tartozik a
kurucdombi Szélmalom teriiletén elhelyezkedé 48 ©nkormanyzati bérlakds, az Eszaknyugati
iparteriiletbe ékel6dé lakotomb, illetve az Eszaki varosrész és Brennbergbanya néhany lakdhaza.

Jelen stratégia figyelemmel van és torekszik a leszakaddssal veszélyeztetett soproni lakossag egyenlé
esély(i hozzaférésének biztositasara a varos kozosségi, kulturalis életéhez.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A CLLD a 2014-2020 kozotti EU-s programid@szak Uj terlileti integracids eszkdze. Mivel Magyarorszag
Kormanya lgy dontott, hogy élni kivan a CLLD eszkdz nyujtotta lehet6ségekkel, a relevans orszadgos
fejlesztési dokumentumok mindegyike (OFTK, PM, TOP, VP) tervez kozosségvezérelt helyi
fejlesztésekkel. A TOP logikdjabdl kovetkezéen az egyes megyék és telepiilések tervezési
dokumentumai is megemlitik az eszkdzt, mint a helyi fejlesztések lehetséges forrdsat.

3.2.1 F6bb orszagos fejlesztési dokumentumok

Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) a teljes hazai fejlesztéspolitika kereteit
jeloli ki. A Koncepcid kett6s idGtavot hasznal: egyrészt hosszu tavu (2030-ig sz410) fejlesztéspolitikai
célokat és elveket, illetve ezekhez kapcsolddd joviképet hatdroz meg. Masrészt a hosszu tavu célokbdl
kiindulva fejlesztési prioritasokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s programiddszak
fejlesztéspolitikaja szamara is.

Bar az OFTK tervezési folyamata részben megelSzte a hazai 2014-2020-as tervezést, a dokumentum
roviden megemliti a CLLD-t, mint a helyi, térségi egyuttm(ikodésben megvaldsuld fejlesztési
programok végrehajtasanak legfontosabb eszkozét. Az OFTK komoly hangsulyt fektet a CLLD elméleti
hatterét adé terlletiség biztositasara is: a dokumentum az altaldnos célok mellett a hazai
fejlesztéspolitika térségi szemléletl specifikus céljait is kijeloli. Az OFTK tertleti céljain kivil a HKFS
elsésorban a dokumentum 5. szdmu specifikus céljahoz jarul hozza: egy szolidaris, felel§s és 6sszetarto,
értékeit ismerd és vallé tarsadalom kialakitasa, amelyik képes mind a helyi k6z6sségi, mind a nemzeti
szintd megujulasra.

Partnerségi Megdllapodds

A Partnerségi Megaéllapodas (PM) Magyarorszag 2014 és 2020 kozotti unids finanszirozasu fejlesztési
programjait stratégiai szinten megalapozé dokumentum, amelyet az EU Bizottsaga 2014
szeptemberében hagyott jova a Magyarorszag Kormanyaval folytatott egyeztetések alapjan. A 2014 és
2020 kozotti fejlesztési id6szak hazai tervezési hierarchiajanak cstucsan allé dokumentum az Orszagos
Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcié altal orientdlva azonositja Magyarorszag legfontosabb
kihivasait és kitlizi f6 kozéptdvu fejlesztési prioritasait. Ezen prioritasok 6sszhangban vannak az EU

29



fejlesztési politikainak 2014—2020-as célkitlizéseivel, igy egylttesen atfogjak az Eurdpai Unid altal
tdmogatasra javasolt, az Eurdopa 2020 stratégidbdl levezetett 11 tematikus célkit(izést (TC) is. A 2014
és 2020 kozotti unids finanszirozasu fejlesztési programok ezen tematikus célok mentén jeldlik ki a
beavatkozasi irdnyvonalaikat.

A hazai CLLD eszkdz a Partnerségi Megallapodasban leirtak alapjan elsGsorban az Eurdpai Unid 9.
szdmu tematikus célkitlizésének teljesitéséhez, vagyis a tarsadalmi egylttm(kodés er&sitéséhez,
illetve a szegénység és a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza. Ugyanakkor a
PM kitér arra is, hogy a CLLD eszkdz keretében sokszinl beavatkozdsok valdsithatéok meg a tematikus
célok szinte mindegyikéhez kapcsoléddan. A tematikus fékusz mellett a Partnerségi Megallapodas
kijeloli az eszk6z hazai alkalmazasanak kereteit is.

Tertiilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) az OFTK és a PM altal kijelolt 6todik nemzeti
fejlesztési prioritds — a gazdasagi novekedést segit6 helyi és térségi fejlesztések — 2014 és 2020 kozotti
EU forrasok felhaszndldsaval tortén6 megvaldsitasanak legfontosabb biztositékat jelent6
dokumentum. Az operativ program hatalya az orszag Budapesten és Pest megyén kiviili teriletére (18
megye) terjed ki. A TOP elsGdleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezdltal a
foglalkoztatads novelése, a munkavallalé lakossdg helyben boldogulasanak biztositdsa. A program
elsGsorban az o©nkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrdsokat, melyek tobbségében nem
hagyomanyos palydzati alapon, hanem un. terileti kivalasztasi rendszer eljarasrend alapjan, kvazi
programalapon hivhaték le. A TOP megvaldsitasanak alapjat a megyei tertletfejlesztési koncepciok és
teriletfejlesztési programok, illetve az integralt teleplilésfejlesztési stratégiak képezik. Ezen stratégiai
dokumentumokra épitve késziiltek el a TOP fejlesztési prioritdsaihoz illeszkedd integralt terileti
programok.

A CLLD eszkoz TOP keretén belll torténé alkalmazdsdnak keretrendszerét, igy jelen stratégia
elkészlilésének feltételeit is az operativ program 7. prioritdsi tengelye (K6zosségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések) jeloli ki. A prioritasi tengely elGirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil
szervezetek, vallalkozasok és 6nkormanyzatok egylttmikodésében kisérleti jelleggel megvaldsulo,
integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitdstudatot elGsegits, elsGdlegesen kulturalis és kozosségi
tartalmd, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogatd stratégidk elkészitését. Az eszkdz segitségével
megvaldsuld projektek — a legtdobb TOP-bdl finanszirozott fejlesztéssel ellentétben — palyazati alapon
kerilnek kivalasztasra.

3.2.2 Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok

Gyor-Moson-Sopron megyei teriiletfejlesztési program

A GyG6r-Moson-Sopron megyei Terlletfejlesztési Program a TOP fentebb bemutatdsra kerilt
decentralizalt tervezési logikdja alapjan készilt el. A dokumentum stratégiai és programszinten is
kijeloli a megye telepiléseinek f6 fejlesztési iranyait. A CLLD eszkdzzel kapcsolatban a megyei program
nem kozol konkrétumot, azonban a dokumentum tervezési el6zményének szamitd megyei
teriletfejlesztési koncepcié a CLLD forrasokat a 2. szamu, Kiihne Karoly stratégiai cél szocialis gazdasag
fejlesztése részcélhoz rendeli hozza. Ezen fellll jelen stratégia a megyei program 4. szamu, a kérnyezet,
kultdra és életminGség témakat lefed6 Timaffy LaszI6 Specifikus Fejlesztési Célhoz kivan hozzajarulni.
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A LEADER Kézdsség Helyi Fejlesztési Stratégidja

Hazankban a CLLD eszk6z hasznalatat — a TOP altal finanszirozott varosi kozosségi fejlesztések mellett
— a vidékies teriileteken a Vidékfejlesztési Program teszi lehetévé. A Vidékfejlesztési Program altal
véve valdésulnak meg. A Vidékfejlesztési Program a vidékies teleplilések mellett azok kézpontjaként
funkcionald varosok kiilterlleteinek bevonasat is lehetévé teszi a LEADER HACS-ok mikddésébe,
azonban a Soproni jaras terlletén m(ikodé (illetve a kapuvari jarashoz tartozé Répceszemere és
Agyagosszergény teleplléseket is magaban foglald) Alpokalja-Fertd taj LEADER HACS nem élt ezzel a
lehet6séggel, igy a varos kilterlletei nem tartoznak hozz3. Jelen stratégia céljai 6sszhangban vannak
az Alpokalja-Fert6 tdj LEADER HACS Helyi Fejlesztési Stratégiajanak a specifikus céljaival, kiilonosen az
elsd, , kulturalis kornyezet fejlesztése”, illetve a masodik, ,, helyi k6zosségek szocialis érzékenységének,
a generdaciok és a tdrsadalmi csoportok kapcsolatainak erdsitése” célokkal. E két specifikus célhoz
kapcsolddo projekteket a HFS a 114 millid Ft-os keretdsszegl, KultirHald névre keresztelt intézkedés
keretében tervezi megvaldsitani.

3.2.3 Atelepiilés atfogo fejlesztési dokumentumai

Sopron Megyei Jogu Vdros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Sopron MJV Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja (ITS) a varos kozéptavu fejlesztési iranyait,
célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatarozza meg a 2014-2020
kozotti id6szakra, az Onkormanyzat &ltal jévahagyott, kb. 2030-ig megfogalmazott jovékép és hosszu
tavu, atfogd célok alapjan. Az ITS tematikus céljai koziil jelen stratégia els6sorban a 2.3. szamu, helyi
lokalpatriota kezdeményezések felkarolasa célhoz, illetve kisebb mértékben a 2.1. szamu, kulturalis és
turisztikai kindlat bévitése célhoz jarul hozza. A HKFS emellett a 3.4. szdmu, tdrsadalmi befogadas,
szocidlis biztonsag erdsitése cél megvaldsitdsahoz is hozzda kivan jarulni. Az ITS ezen kivil a CLLD-t, mint
lehetséges eszkdzt a megvaldsitandd tematikus projektcsomagok kozott is megemliti egy helyen: a
differencialt turisztikai és oktatasi-kulturalis fejlesztések csomag egyik tervezett projektje a soproni
helytdrténeti tartalmak 21. szazadi eszk6zokkel torténd fejlesztését célozza.

3.2.4 Atelepiilés relevans agazati fejlesztési dokumentumai

Helyi Esélyegyenldségi Program
Sopron MJV Onkormdényzata a Helyi Esélyegyenl8ségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

o azegyenl6 bandsmadd, és az esélyegyenl§ség biztositasanak kdvetelményét;

e a kozszolgaltatdsokhoz torténd egyenl6 hozzaférés elvét;

e adiszkriminaciémentességet;

e a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriletén a
feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket;

e illetve a tarsadalmi integracid, kohézid erGsitését és elémozditasat.

A program 5 célcsoportot hatdroz meg, amelyekhez intézkedéseit koti: mélyszegénységben éldk,
gyermekek, n6k, id6sek, fogyatékkal él6k. Az intézkedések f6ként a lakhatasi kdriilmények javitasara,
a hajléktalansag kialakulasanak megel6zésére, a hatranyos helyzet( csalddok tamogatdsara, az idGsek
mindennapi életének segitésére, a n6k munkavallalasanak elGsegitésére, illetve a fogyatékkal él6k
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problémainak komplex kezelésére fokuszalnak. A HKFS a fenti intézkedésekkel 6sszhangban van, azok
megvaldsitdasahoz horizontalis jelleggel jarul hozza.

Gazdasdgfejlesztési stratégia 2015-2020

Sopron MJV Onkormanyzata 2015-ben készittette el a varos helyi kutatidsra épilé helyi
gazdasdagfejlesztési stratégidjat. A stratégia készitését megelGzte egy gazdasagi megalapozd vizsgdlat,
melynek keretében Sopron aktualis gazdasagi poziciéja szamos statisztikai adat, gazdasdagi tényez6,
illetve kérdGives felmérés és mélyinterju figyelembe vételével keriilt meghatarozdsra. Maga a stratégia
pedig a megalapozd vizsgdlatban feltart helyi problémakra mutat be valds és relevans megoldasi
javaslatokat. A dokumentum 3 stratégiai, ezen belil 8 tematikus célt hataroz meg, melyek koziil jelen
stratégia leginkdbb az dnkormanyzati, az oktatasi, a vallalati és a civil szféra egylttmikodéseinek
tdmogatasa tematikus célhoz jarul hozza.

3.3 SWOT

Az atfogd Helyzetfeltdras (Ldsd. 3.1. alfejezet!) nagyrészt a varos Integradlt Telepulésfejlesztési
Stratégidjat megalapozd vizsgalat — dont6en KSH forrdsu — adatallomdanya és megallapitdsai alapjan,
illetve ezek frissitése utjan készilt el. A Helyzetfeltarasnal alkalmazott ,desk research” mddszert jol
kiegésziti és arnyalja a 2016.06.23-i HACS Ulésen a tagsaggal kozosen elkészitett SWOT elemzés. Ez a
gyakorlatban az un. World Café mdédszer helyi valtozatan alapuld, rotacids informacié- és otletgydjtést
jelentett, kils6 moderator bevondsaval.

Az elemzés Sopron MJV kulturadlis és kozosségi életének jellemz6 adottsagait — biiszkeségeit, erdsségeit
éppugy, mint a gyengeségeit, hianyzd elemeit — azonositotta a stratégia jobb megalapozasahoz,
kitekintve egyuttal a jov6beli fejlesztési irdnyokra, feltarva a lehetséges veszélyeket, akadalyokat is.

A HACS tagok altal megfogalmazott szempontokat irasos formdban SWOT matrixba rendeztiik, majd
elkuldtuk a kibGvitett HACS levelez6listdra, hogy a taldlkozén jelen nem lév6k is véleményt
nyilvanithassanak. Ezt kdvet6en véleményezési céllal felkeriilt a Soproni Helyi K6z6sség id6kozben
|étrehozott kozosségi oldaldra, valamint a varos honlapjara is.

A kordbbi, illetve hatdlyos varosfejlesztési stratégidk megalapozdsdhoz szintén késziiltek SWOT
analizisek, melyek részlegesen érintették a varos kulturalis és kdzosségi életét is. Jelen elemzésnél
figyelembe vettik ezeket az eredményeket is, els6sorban az ITS, a HEP, valamint a TDM stratégia
vonatkozo fejezeteibdl.

Erésségek Gyengeségek

e Sokszin( kulturdlis élet, gazdag e Avdros kulturdlis értékeinek nem
hagyomanyok: kell6 mértékd/mindségd, illetve
o szines civil és egyesiileti élet (pl. nem kell6en korszer(i bemutatdsa

egyetemi, varosszépité és zenei e  Kulturdlis szempontbdl
terlileteken) alulhasznositott belvaros
o erés lokalpatridta hagyomanyok e Allandd kidllitéhely/ek hianyaban
o harmonikusan egyitt él6 nemzetiségek, alkotd mivészkdzdsségek (pl.
felekezetek képzém{ivészek)
o kiterjedt idegenforgalom e Szabadid8s-rekreacids, kozosségi
o nagyhird, sikeres fesztivalok (VOLT, programokhoz hidnyz6 fedett és
Tlndérfesztival) szabadtéri kbzosségi terek —
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o hires borkultira: gazdag fajtavalaszték és kiilonb6z6 korosztalyoknak,

fogyasztdi igény, népszer( boriinnepek, kiskozosségeknek, varosrészeknek
szlireti napok e KUl6énb6z6 korosztalyokat
o gazdag gasztrondémiai kultura megcélzé programok alacsony
o kékfrankos markanév, egyedi védjegy szama
o Kékfrank unikalis helyi fizet6eszkoz e Akuldnbdz8 varosrészekben,
o nivos épitett, mlemléki kdrnyezet kisebb k6z6sségeknek szervezett
o alegtébb mizeummal rendelkezé szabadidds programok csekély
magyar varos - a févaros utan szdma
o jelentds szinhazi élet e Gyenge informaciéaramlas a
o Liszt-6rokség dpolasa kiilénbdz8, érintett helyi szereplék
o er6s zenei hagyomanyok (pl. Goldmark, kozott
Haydn, 180 éves Soproni Liszt Ferenc e Egymasra szervezett programok,
Szimfonikus Zenekar) rossz/hianyz6
o Széchenyi-kultusz ébren tartasa rendezvénykoordinacié
o aktiv verseny- és tomegsportélet e Rétegszorakoztatas, alternativ
o kivalo egyéni sportoldk (kiizd&sportok, kdzosségi helyek, klubok hianya
tenisz, atlétika stb.) e Veszteségesen lizemeltetett
o erds csapatsportok (pl. n&i/férfi létesitmények
kosarlabda) o Kevés parkolShely,
e Kulturalis-kéz6sségi intézményi sokszin(ség: hianyos/hianyz6
kényvtarak, muzeumok, szinhdz, kulturalis- akadalymentesités, nehézkes
és konferencia kézpont stb. megkdzelithetdség a
e Megvaldsult fejlesztések, feldjitasok: Fé tér, rendezvényhelyszineknél
Varkerilet, Barlangszinhaz e Sok kulturdlisan inaktiv ingdzo
e A, HUiség és a Szabadsag Varosa” pozitiv
imazs

o Kedvez6 foldrajzi fekvés: nyugati
hatarkozelség, kulturak taldlkozasa, a Fert6-
tdj kilonleges természeti kornyezete

e Novekvd szamu lakdnépesség

o Jelentds szellemi potencial (iskolavaros,
egyetemek)

e Alacsony munkanélkiiliség

e Magas munkakultura

e Kiterjedt testvérvarosi kapcsolatok

Lehetdségek Veszélyek

e A helyiidentitds, a lokalpatriotizmus o KOz6sségileg inaktiv tarsadalmi
erdsitése a népesség megtartasa érdekében réteg novekedése

e A kulturalis, kozosségi-szabadidGs e Afogyasztéi tarsadalom
rendezvények népszer(sitése helyi értékek erdsodésével a szellemi értékek
felmutatasaval leértékelGdése

o Ko6z6s gondolkodas a soproni e A média karos, kozosségi élettd|
nemzetiségekkel elszivé hatdsa

e Acivil tarsadalom torténelmi e Félelem a valtozasoktdl,
hagyomanyainak nyilvanossa tétele konfliktusok kerulése

e Helyi szereplGk elGtérbe helyezése, helyi o KOz6sségi aldozatvallalas hianya
vallalkozék bevonasa e Alakossag motivalatlansaga

o Tehetséggondozas fellépési lehetEségek e A helyi kot6dés hianya
biztositasaval e )OIl képzett fiatalok elvandorlasa
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e Kilonféle rendezvények egymasba flizése e A multbeli kulturalis, nemzetiségi

koz0s vezértematika alapjan értékek akadozo tovabborokitése
e  Kulturdlis koncepcié aktivabb nyomon e A helyi civil és egyhazi szervezetek
kovetése forrashianya

e Média-megjelenések névelése helyi,
orszagos szinten, nyitas Ausztria felé

e Testvérvarosokkal intenzivebb
kapcsolattartas

e Nyari turistaszezon jobb kiakndzdasa
rendszeres, tematikus programok
szervezésével

e Rendszeres nyari szinhaz mikodtetése

e Emlékprojektek kidolgozasa, megvaldsitasa
(pl. Liszt Ferenc, korondzas, Paneurdpai
Piknik)

e Aturisztikai szezon id6beli kitolasa —
kiilonosen programtervezésnél és
attrakciofejlesztésnél

e Tamogatott kulturdlis belépdSjegy-rendszer
kidolgozdasa a raszoruldknak

e Belvdros bemutatdsa az egyedi udvarok jobb
feltarasaval, atjarok kihaszndlasaval

e Tamogatott, specialis igényeket kiszolgald
helyi tomegkozlekedés elinditasa

3. tablazat: A Soproni Helyi K6z6sség Akcidcsoportja altal készitett SWOT elemzés
Forrds: sajat szerkesztés

Roviden Osszegezve a SWOT elemzés f6 megallapitdsait:

Sopron gazdag kulturalis, lokalpatridta és nemzetiségi hagyomanyokkal rendelkez§ iskolavaros, melyre
blszkék az itt él6k. Lakossaga novekszik, a foglalkoztatottsag szinte teljes kor(, a kozteriletek
folyamatosan ujulnak meg, kdzpontja egyre élhet6bb, kellemesebb. A helyi kozcéld intézményrendszer
fejlett, sokszin(.

Ugyanakkor, egy alapvetdéen kedvezd adottsagu telepiilésen is vannak fejlesztendé teriletek az
infrastrukturalis és az emberi tényez6ket tekintve egyardnt. Kiemelt szempontként fogalmazddott
meg, hogy Sopron sajat kulturalis értékeit, alkotoit hangsulyosabban, korszer(lbb eszk6zékkel mutassa
be, a belvarost kulturdlis szempontbdl jobban aknazza ki. A szervezett programokat varosi szinten
hangoljak 6ssze és illeszkedjenek a kiilonboz6 kor- és tarsadalmi csoportok igényeihez (pl. fiatalok,
kisgyermekes csalddok, idGsek, fogyatékossaggal él6k, varoskdzponttdl tavolabb lakdk). A véros
szabadtéri és fedett kdzosségi terekkel — a szamottev6en megnovekedett lakossdag, megvaltozott
szabadid@s, rekredcids igényeihez mérten - nem egyenletesen ellatott, és figyelembe kell venni a
meglévd |étesitmények aktudlis fizikai allapotanak, haszndlhatdsaganak, eszkozellatottsaganak
hidnyossagait is.

A SWOT elemzés soran a HACS altal feltart lehetdségeket a 6.1. A beavatkozdsi teriiletek/miiveletek
leirdsa c. alfejezetben, mig a veszélyeket a 6.8. Kockdzatelemzés c. alfejezetbe épitettiik be.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Az utdbbi évek nagyaranyu (féként a fiatalkord lakossdg szamaranyaban megmutatkozd)
népességnovekedése a kozszolgaltatdsok kapacitastervezése mellett Sopron életének egyéb
szegmenseire is jelentés hatdst gyakorol. A folyamat kovetkeztében az utébbi id6ben a varos altal
biztositott kozosségi terek, illetve a kilonb6z6 korosztalyokat megcélzd programok irant is
megnovekedett igény tapasztalhatd a lakossag részérél. Sopron ezen igényekre a vonatkozd teriletek
lehetdségekhez mért, fokozatos fejlesztésével kivan reagalni a helyi tdrsadalmi szervezetek és a
lakossag minél szélesebb kor( bevondsa, aktivizdlasa mellett. A Helyzetfeltdras és a SWOT elemzés
eredményei alapjan, varosi szinten Osszegezve a kovetkez6 f6bb problémak, hianyok, fejlesztési
szlikségletek fogalmazhatdék meg:

e Bar a varos nagyszamu épitészeti értéke jelentés mértékben gazdagitja Sopron kulturalis
életét, ezek karbantartdsa, illetve adottsdgaik jobb kihaszndldasa komoly kihivast jelent a
forrashianyos Onkormanyzat szdmdra. Sopron tdbb olyan kulturdlis dérokségnek mindsiilé
épulettel rendelkezik, melyek szerepének Ujragondolasa, felljitasa nagyban hozzajarulna a
helyi kulturdlis élet szinesitéséhez.

e A Sopronban m(ikodd, jelentés szamu muzeum tdbbségében szamos, évtizedek 6ta esedékes
infrastrukturalis, illetve szakmai fejlesztés varat magdara. Komoly problémat jelent, hogy nincs
elegendd, méltd kiallitoétér, igy szdmos jeles hajdani, illetve kortdrs miivész, valamint
alkotécsoport helyhidny miatt nem kaphat megfelel6 publicitast, munkassaguk allando, illetve
id6szaki bemutatdsara nincs lehetGség. A varos kozos kulturkincsének egy fontos része
raktdarakban elzarva all.

e A muzeumpedagdgia, illetve az ismeretterjeszté tdjékoztatds modszertani korszer(sitésére,
gyakorlati fejlesztésére is sziikség van, mert kilénésen a gyermekek-fiatalok megnyeréséhez
elengedhetetlen a 21. szdzad interaktiv IT és kommunikdcids eszkozeinek a széles koru
alkalmazasa.

e Sopron szamos orszagos, térségi, illetve helyi jelent6ségli rendezvénynek otthont ad, azonban
ezek gyakran id6ben és célkdzonségben is atfedik, ezért kioltjdk egymast. Jelenleg hianyzik a
varosi kulturalis, kozosségi programok, rendezvények egységes koordindcidja, rendszerszintd,
folyamatos 6sszehangoldsa, az informdcidk 6sszegydljtése és konnyen elérheté megosztasa a
helyi lakossaggal.

e Az utdbbi évek betelepllési hullama eredményeként a tarsadalmi konfliktusok is
l[atvanyosabban keriilnek felszinre. Kiemelten fontos az ebben érintettebb varosrészek
(kulonoésen egyes lakotelepek pl. a Jerevan lItp) leszakaddasanak megakaddlyozdsa: a
kozosségfejlesztési ,szoft” programok és a helyi identitds erdsitése mellett sziikséges a
gyermekes csaldadok, fiatalok tartalmas szabadidé elt6ltéséhez, kozosségi életéhez megfelel
terek, létesitmények kialakitasa is.

e Sopronban tobb rekreacids célu zoéldterilet is taldlhatd, azonban kozllik keveset tudnak az
ittlakdk aktivan haszndlni. Emellett kevés a funkcidgazdag, tobbféle igényt is kielégiteni képes
nyitott kozosségi tér. A varos jatszoterei kdzil tobb feldjitasra szorul, illetve teriileti eloszlasuk
sem optimalis.
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e Avaros népességnovekedése, egyes varosrészek korstrukturajanak megvaltozasa, a kiilonb6z6
korcsoportok ujfajta — alternativ, extrém stb. — szabadid6s sportoldsi szokdsai, id6beosztasa,
megvaltozott igényeket tamaszt a varosi rekredcids- és sportinfrastruktira irdnydban. A
varosban kevés a megfelel§, szabadtéren, téritésmentesen, kora reggelt6l késé estig igénybe
vehetd sportlétesitmény.

e A helyi kozosségi élet élénkitéséhez az infrastrukturalis fejlesztések csak keretet, eszkdzoket
biztositanak: stabil, tevékeny civil szervezetek, kiskozosségek és kozcéld, tarsadalmi
programok, akciék, rendezvények nélkil nem fejlédik fenntarthatdan a helyi tdrsadalmi élet.

o A varos kdzosségi, kulturdlis életének felpezsditése érdekében sziikséges minden aktiv helyi
szerepl6 tamogatdsa, hogy Ujszerl, innovativ kultirakozvetité és kozosségszervezési
maddszereket, technikakat sajatithassanak el, illetve Uj helyi k6zosségi haldzatok épitését
elémozdithassak.

e Kevés a kifejezetten a fiatalok igényeit figyelembe vevé, alternativ szabadidé eltoltést
el6segitd, alulrdl jové kezdeményezésekre éplld, kreativ 6tleteknek helyet adé kdzosségi tér:
m{hely, klub, prébahely.

e Sopron szamos testvérvarosi kapcsolattal biiszkélkedhet, melyek egy része azonban az utébbi
években veszitett intenzitdsabdl, jelentGségébdl. A tarsadalmi szervezetek és a lakossag
részér6l ugyanakkor tovabbra is élénk érdekl6dés tapasztalhaté e hagyomany aktiv
fenntartasara, de Uj elemekkel vald megtoltésére, tudatosabb tematizalasara is. A
testvérvarosi kapcsolatok erdsitése igy nemcsak a varos nemzetkdzi bedgyazottsaganak lehet
fontos épit6eleme, hanem az a soproni kozosségi élet egyik markans elemévé is valhat.

4. A stratégia jovoképe

A HACS az elvégzett Helyzetfeltaras és SWOT elemzés, valamint a megtartott tematikus és kibévitett
m(ihelytalalkozék, otletgy(ijtések eredményeként - az ITS jovGképét is figyelembe véve - a kdvetkezd,
2030-ig elérendd, hosszutavu jovéképet fogalmazta meg:

Sopron a Legh(iségesebb Varos, az itt é16 harom nép kulturajat 6tv6z6, sokszinli hagyomanyaira
biiszke, fejlod6 és megujulasra képes, élénk kozosségi életl, harmonikus térségi kozpont

A kozOsségi tervezés soran azokat az értékeket azonositottdk a HACS tagok, melyek mindenki szdmara
egyarant fontosak. Egyetértettek abban, hogy a vdros jovGjét multjdnak alapos ismeretére,
adottsagaira, tiszteletére kell és lehet épiteni. Sopron varosa, Civitas Fidelissima-ként, a hagyomanyok
apoldsat kiemelten fontosnak tartja, melynek gazdagsagat harom nemzetiség - magyar, német, horvat
— évszazadokon ativel6 egylittélése biztositja. A varos biszke arra a terileti, nyelvi és kulturalis térségi
hidszerepre, melyet torténelme soran bet6ltott. Hosszu tavon egy olyan harmonikusan fejl6d6, vonzd
térségi centrumként poziciondlja magat, ahova a fiatalok és id6sek egyarant erésen kotédnek, mert jo
az életmin@ség, fejlett a gazdasag, mozgalmas és sokszin( a kulturdlis-k6zosségi élet.

A HACS tagjai a jov6képbdl alkottak egy rovid valtozatot is, mely a HKFS mottdja is lett:

HUSEG-HAGYOMANY-HARMONIA
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5. A stratégia célhierarchiaja

A hosszU tavu jovGkép eléréséhez — a SWOT elemzés és a fejlesztési szilikségletek azonositasat
kovetSen, a gyengeségek javitasa és a veszélyek elkeriilése, valamint az er6sségek és lehetGségek jobb
kihasznaldsa érdekében — a kdvetkez6 atfogd és specifikus célok keriiltek meghatarozdsra:

Atfogé cél

A HKFS egy olyan atfogd célkitlizést hataroz meg - a jovSképpel teljes 6sszhangban-, melynek elemei a
kozéptdvu stratégia alapkoveit jelentik:

A varos kulturalis értékeinek, hagyomanyainak megérzése, megujitasa; kozosségi életének
élénkitése a lakossagi szabadidds lehetdségek bovitésével

A vdros életében aktivan résztvevs, a jelenleginél szdmottevéen nagyobb létszamu, lokalpatridta
kozosség kialakitasahoz sziikséges a meglévé értékek ismerete, megbrzése a hagyomanyok tovabbi
apoldsa, ugyanakkor nyitni kell Uj lakossagi csoportok felé szinesebb kulturdlis programkindlattal,
Ujszer(i szabadid6s lehet6ségekkel. A mindezt lehet6vé tevé vonzd, minGségi fizikai kérnyezet és
eszkozok mellérendelése nélkil a tarsadalmi célok sikeres elérése nem biztositott.

Specifikus célok

A fenti atfogd célkitlizés megvaldsuldsat 6t specifikus cél segiti el6:

S1. A helyi kulturdlis és k6z6sségi kezdeményezések megvaldsitasahoz megfelel6 szabadtéri
és fedett varosi infrastruktura biztositasa

A soproni belvaros a 2007-2013 kozotti id6szakban egy tobb lGtemben, atgondoltan megvalédsitott,
2016-ban épitészeti nivodijat kapott értékmeg6rz6é varosrehabilitacids program keretében szamos
ponton megujult: nemcsak megszépiilt, de olyan nagyobb-kisebb lakossagi kozosségi terek alakultak ki
- a koradbbi, a gépjarmi-kozlekedés dominancidjat biztosité megoldasok helyett —, melyek
érzékelhet6en elGsegitik a varoskdzpont régdta kivant ujjaéledését. Az épitett kdrnyezet lakossag- és
latogatdbarat, ,zold varos” iranyd megujulasi folyamata tervezetten 2014-2020 kozott tovabb
folytatddik. Azonban egy olyan relative j6 helyzet( varosban is, mint amilyen Sopron, vannak hianyok,
fejlesztési sziikségletek, ahogy azt a Helyzetelemzés és a SWOT-analizis részleteiben feltarta:

A viaros évtizedek ota szeretné az erGsen leromlott allapotban levé — épitészeti és/vagy kulturdlis
orokségnek mindsilé épuleteit fizikailag megujitani, egyuttal funkcidjukat udjragondolni, hogy
hozzajarulhassanak a helyi kulturalis élet szinesitéséhez. A varosi kézm(ivel6dési intézményekben, a
muzeumok tdbbségében szintén régdta esedékes infrastrukturalis és szakmai fejlesztések varatnak
magukra forrashidny miatt. Kiemelt cél a jeles hajdani vagy kortdrs soproni mivészek jelenleg
raktarakban porosodé munkainak kiallitasa egy mélté helyen.

Fedett kozOsségi terek fejlesztése és létrehozdsa is indokolt: elsGsorban a fiatalok szamdara tobb kreativ
energidkat lek6té mdhely, prébahely, klubhelyiség kellene, kiilondsen a kiils6bb varosrészekben.
Ezeket az igényeket harmonizalni lehetne a helyi civil szervezetek részérél régdta napirenden Iévé
kozosségi terek, korszerlien berendezett ,civil hazak” kialakitasaval.

A lehet6ségek fliggvényében bdviteni kell a lakossag szamara rekredcidt, aktiv kikapcsolddast biztositd
zoldteriileteket éppugy, mint a tobb korosztaly igényeit kielégiteni képes nyitott kozosségi tereket. A
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novekvé lakossagl varosban, kilonésen az Ujonnan beépitett terileteken igény van tovabbi
biztonsagos, szinvonalas jatszoterekre, de folytatni kell a leromlottak felujitasat is. Egyre népszer(ibbek
az ingyenesen igénybe vehets szabadtéri feln6tt kondiparkok, futékérok, melyek eldsegithetik a fiatal
felné6ttek, illetve idGsebbek egészségének megbrzését.

A fedett és szabadtéri infrastrukturdlis fejlesztések csak a kiilonb6z6 tarsadalmi szervezetek és az ott
él6 lakosok altal szervezett, népszer( programokkal, k6zosségi eseményekkel valnak teljessé.

S2. A soproni kulturalis, k6zosségi élet fellenditése, szinesitése, a kiilonb6z6 varosrészek és
korcsoportok egyenletesebb bevonasaval

Jellemz6, hogy a soproni fiatalok tobb és szinesebb kulturdlis és szabadid6s lehet&séget igényelnének,
ezért a szamukra valdban vonzé programkindlat biztositasa kulcsfontossagu a jelenleginél aktivabb
bekapcsolédasuk érdekében a varos kozosségi életébe. Kilondsen tamogatandd a varosban Ujszeri
programelemek kiprébalasa a megujulé nyitott és zart kozosségi terekben. Azonban természetesen a
tobbi korcsoportnak — pl. kisgyermekek, a kdzép- és idéskordak - is lehetdséget kell teremteni a
tartalmas szabadidg-eltoltésre. Az életkor mellett a terileti elhelyezkedés is relevans szempont:
jellemzdéen a belvarosban tobb a kulturdlis és szabadidds program, mint a kdrnyez6 varosrészekben.
Kilénosen a slrlbb beépitettségl — korabbi és Ujonnan létesiilt - lakételepeken indokolt a lehetdségek
bévitése.

Minden olyan programotlet tdmogathatd, mely Ujabb célcsoportokat vagy tobb lakost ér el és aktivizal
egy adott terlleten, vdrosrészben. El6nyos, ha egyidejlileg kilonb6z6 korcsoportokat aktival egy
program, elGsegitve ezzel a generaciok kozotti jobb parbeszédet és egylittmikodést.

S3. Specidlis vagy hatranyos helyzetii lakossagi célcsoportok egyenlé esélyli, aktivabb
kozosségi, kulturalis életének, tartalmas szabadidé eltoltésének tamogatasa

A helyi kozosségi élet élénkitésekor kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos helyzet(i és/vagy
sérilékeny tarsadalmi csoportok elérésére is.

Egyrészt a leszakadé teriileteken él6, altalaban alacsony iskoldzottsagu, bizonytalan munkaerépiaci
helyzetd, gyakran rosszabb egészségi dllapotban Iévé csalddokra és gyermekeikre; masrészt az utdbbi
években féleg az orszag keleti részérdl bekoltdz6, hatranyos szocidlis helyzet(i egyénekre, csaladokra,
akik a szocidlis, csaladsegit6, valamint az oktatasi intézményeken, civil szervezeteken, illetve a
kisebbségi dnkormanyzatokon keresztiil érheték el kitarté munkaval.

Tovabbi kiemelt lakossagi csoport a kilonb6z6 érzék-, ill. mozgasszervi fogyatékossaggal vagy
valamilyen foku mentalis betegséggel éI6k, akik elérése a velik kapcsolatban lev§ civil szervezetek
utjan lehetséges.

A sérilékeny csoport fogalma a fentieken tul sokkal tagabban értelmezend6: mindazok
beletartozhatnak, akik a helyi tobbségi tarsadalomtdl valamely okbdl elkilonilten élnek, illetve akiket
ilyen veszély fenyeget pl. egyediilallo id6s emberek, hajléktalanok, tartésan munkanélkili aktiv korudak,
egyszilGs tobbgyermekes csaladok, allami gondozasban nevelkeddk, szenvedélybetegek stb.

A cél az érintettek jobb tarsadalmi integracidjanak elésegitése a helyi kozosségi, kulturalis életbe vald
erGteljesebb bevonddas altal.
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S4. A  helyi lokdlpatriota, kozosségépité tevékenységek felkaroldsa, ujszeri
kezdeményezések elGsegitése

Sopronban nagy multd hagyomany6rz6 rendezvények gazdagitjdk a helyi kozosségi és nemzetiségi
életet, a varos vonzerejét ezzel is novelve. A latogatottsdg fenntartdsa, illetve bévitése érdekében cél
egyrészt a meglévé rendezvények minGségének tovabbi javitdsa, mdsrészt a kulturalis, mlvészeti
programkinalat szinesitése Ujszerd, innovativ elemekkel a kiilonb6z6 életkoru és tarsadalmi helyzetl
csoportok igényeinek jobb kielégitése érdekében.

A hagyomdnyok megismertetése, apoldsa kisgyermekkortdl a leghatékonyabb, de kiemelt cél a
kamaszok és fiatal feln6ttek megszdlitdsa, bevondsa is, ami kihivast jelent§ feladat jelenleg. A
lokalpatriotizmus kimutathatéan kedvezé hatdssal van nemcsak a tdrsadalmi kohézidra, de a helyi
kot6désl cégek révén a varos gazdasagara is, ezért specialis tAmogatast élvezs terilet.

S5. Innovativ megoldasokra nyitott helyi ko6zosségformalok gyakorlati eszkoéztaranak
bdvitése

A HKFS sikeres megvaldsitasanak kulcsszerepl6i a helyi, kulturalis kozosségi terilten aktivan dolgozé
civil és egyhazi szervezetek, valamint kdzmiuvelGdési, oktatdsi-nevelési, szocidlis és egészséglgyi
intézmények elhivatott szakemberei, illetve a munkajukat segité dnkéntesek; ezért fontos célkitlizés
tdmogatdsuk, motivalasuk. A szoft programok eredményeinek fenntarthatdsagat hosszabb tavon az
biztositja, ha az érintettek képesek moddszertanilag megujulni: szakmai horizontjukat tagitani
elsGsorban a gyakorlati kozosségépitési eszkoztaruk felfrissitésével, innovativ otletek, bevalt technikak
atvételével, adaptalasaval — pl. hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok megismerése, tuddsatadas, egymas
mentoralasa stb. révén.

Horizontadlis célok

Az aldbbi harom kertlt megfogalmazasra:

7 7,

H1. A soproni identitds, helyi kétédés erésitése;

H2. Fenntarthato és egyenlé esélyii lakossdgi hozzdférést elGsegité vdrosi k6zbsségi és
kulturdlis élet megalapozdsa;

H3. Vdllalkozdsok tarsadalmi felelésségvdllaldsanak 6szténzése.

A horizontalis célok elnevezésiiknek megfelel6en egyrészt atszovik az egyes specialis célokat, masrészt
gazdagitjak is azokat olyan jov6bemutatd szempontokra iranyitva a figyelmet, mint a lakossag és az
Uzleti szektor kot6désének fontossdga a vdroshoz, valamint a fenntarthatdsag és esélyegyenldség
altalanos érvényesiilése a helyi kozosségi életben.

A konnyebb attekinthet&ség kedvéért a stratégia célrendszerét egy k6zos abra is szemlélteti:
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Horizontalis célok

H1. A soproni identitds, helyi kotodés erdsitése
H2. Fenntarthatd és egyenld esélyli lakosségi

Sopron a Leghiiségesebb Varos, az itt €16 harom nép kultarajat 6tvozd, sokszind
hagyomanyaira biiszke, fejléds és megujulasra képes, élénk kozosségi életd,
harmonikus térségi kozpont

hozzaférést elGsegitd varosi kozosségi és

kulturélis élet megalapozasa

H3. Vallalkozadsok tarsadalmi feleldsség-

vallaldasanak osztonzése

S1. A helyi kulturélis és
kozosségi
kezdeményezések
megvalositasahoz
megfeleld szabadtériés
fedettvarosi
infrastruktura
biztositasa

S2. A sopronikulturalis,
kozossegiéletfellenditése,
szinesitése, akulonb6zo
varosrészek és
korcsoportok
egyenletesebb
bevonéasaval

—

S3. Specialis vagy hatranyos
helyzetd lakossagi

célcsoportok egyenlé esélyd,

aktivabb kozosségi, kulturalis
életének, tartalmas
szabadidé eltoltésének
tdmogatdsa

———

S4. A helyi
lokalpatriota,
kozosségépitd
tevékenységek
felkarolasa, ujszerd
kezdeményezések
eldsegitése

S5. Innovativ
megoldasokra
nyitott helyi
kozossegformaldk
gyakorlati
eszkoztaranak
bovitése

3. abra: A stratégia célrendszere

Forrds: sajat szerkesztés
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A stratégia célhierarchidja az un. SMART megkozelitést koveti: a legalsé szintl célok specifikusak,
konkrétak, mérhetdek, redlisan elérhetSek és relevansak —azaz kapcsolddnak a feltart sziikségletekhez
és reagalnak azokra -, valamint id6ben behatdarolhatok.

A HKFS megvalositasanak eredmény indikatorai

A HKFS feladata a Tertlet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) céljai megvaldsulasanak
el6segitése is, ezért az aldbbi tablazat egylttesen, Osszesitve bemutatja a kotelez6 TOP

eredménymutatdkhoz torténd hozzajarulast és a HKFS specifikus céljaihoz torténé kapcsolddast.
A fentiekben megnevezett 6t specifikus cél megvaldsuldasat harom f6 beavatkozasi teriilet tdmogatja.

(Ezeket részletesen a 6.1. Beavatkozdsi irdnyok/miveletek cim(i alfejezetben mutatjuk be!) A CLLD
program 52 hénapos futamideje alatt elért eredmények mérését elére meghatdrozott szamszer(

mutatoékkal biztositjuk. Részletesebben Idsd még 6.5. Monitoring és értékelési terv alfejezetet!

K 16dé
e
Specifikus cél 2022. Adatforras* ..
teriilet
sorszama
Kotelez6 TOP indikatorok
S1.,S2,,S3,, 54., S5. K6z0sségi szinten
iranyitott varosi KSH l.;
helyi fejlesztési 61.887 2018 62.000 statisztikai 1.1, 11.2.,
stratégidval érintett | f6 fé .., n.2.,
s adat
telepiilések 1.3.
lakossagszama (f6)
S1., 52,83, 54., S5. A korma,nyzatl,. . Tamogatott
onkormanyzati, ill. .
. . projektek
tarsadalmi L
adatbazisa,
partnerek vagy .
.. f . monitoring
nem 6nkormanyzati .
, min. adatok 1n.1., n.2.,
szervezetek altal a 0 2018 11 db (kedvezmé .3
HKFS keretében e
. nyezettek
tervezett és . .
véarehaitott beszamoldi,
grenajfott HACS MSZ
programok szama jelentései)
(db) ‘
Eredmény indikatorok
S1. A helyi kulturalis
és kozdssegi HKFS végrehajtas g
kezdeményezések keretében 15.000 Iill L2
megvaldsitasahoz létrehozott/ m? Kedvezmé- R
o) Ari fejlesztett nyitott 0 2018 itott); tti
r,negfelelo sizab.adterl S ESde’ .n’VIde o (1n6\8 02), Eyez? I ok kézvetetten:
és fedett varosi skz“a 03 ’e.rltes If e o n:t . eszamolo 1., 1.2.,
infrastruktura ozosslegl( erze): (fedett) 1.3,
nagysaga (m
biztositasa gysag

2 A kulcsprojekt véltozésa miatt a fejlesztésre keriil6 fedett k6zdsségi terek nagysaga jelentdsen csékken, a

nyitott tereké ugyanakkor nagymértékben né.
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Célérték

Kapcsolodo

Specifikus cél 2022. Adatforras* t)eerau\:::kozaSI
sorszama

S2. A soproni

kulturélis, kozosségi | A HKFS végrehajtas

életfellenditése, | keretében ML, 1.2

szinesitése, a megvalosuld min. Kedvezmé- 1.3.

e e g programokon 15% .

kulonb6z6 ) ., O** 2018 nyezetti .

varosrészek és résztveve/ (9:300 beszamoldk kozvetetten:
szolgaltatasokat f6) I;

korcsoportok igénybe vevd 1., 11.2.

egyenletesebb lakossag aranya (%)

bevonasaval

S3. Specialis vagy A HKFS végrehajtds

hatranyos helyzetd keretéblen )

lakosségi megvalosulo n.2.,

célcsoportok egyenlé programokat, .

o ) szolgaltatasokat X kézvetetten:
esélyd, aktivabb rendszeresen min. Kedvezme- |\ 1 3,
kozosségi, kulturdlis | jaanhe vevs, 0 2018 | 5 nyezetti I
eletének, tartalmas hatranyos helyzet( beszamolck .1.,11.2.,
szabadidd és/vagy sérulékeny
eltoltésének lakossagi
tdmogatdsa csoportokhoz

tartozok aranya (%)
s4. A helyi A HKFS végrehajtds 1.1.,

. . keretében

Iokalpa,trllotla, megval6suld min kézvetetten:
koz6sségépits orogramokon co ' Kedvezmé- | yi1.2. 111.3,,
tevékenységek résztvevé/ 0** 2018 (3.100 nyezetti I;
felkaroldsa, Ujszerd szolgaltatasokat fé'.) beszéamolok | y1.1., /1.2,
kezdeményezések igénybe vevd
elGsegitése lakossdag ardnya (%)

A HKFS végrehajtds

keretében
S5. Innovativ megvalosuld

, . innovativ szakmai 111.3.

megolddasokra nyitott programokon
helyi résztveve/ Kedvezmé- kézvetetten:
kozbsségformaldk szolgaltatasokat 0 2018 | 0% 3 nyezetti n.a., 1.2,
gyakorlati igénybe vevé beszamolok
eszkdztaranak érintettek aranya — 1, 1.1, 1.2.
bbvitése az Osszes érinett

szakemberhez

viszonyitva (%)

Megjeqyzések:

4. tablazat: A specifikus célokhoz rendelt eredmény indikatorok
Forrds: sajdt szerkesztés

* A kedvezményezetti beszamolds évente térténik.

3 Az 1. ESZA palyazati korben nem érkezett ilyen témaju tdmogatasi kérelem.
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** A projektek induldsakor a bevont résztvevdi célcsoportok vonatkozo, f6 jellemzdirél (korcsoportok,
tdrsadalmi helyzet stb.) bemeneti adatszolgdltatds kérése tervezett a kedvezményezett szervezetektdl,
melynek eredményeit a HACS Munkaszervezet évente 6sszesiti, majd a program végén 6sszegzi.

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

A HACS 2016.06.23. és 09.30. kozott tervezte meg a HKFS f6 beavatkozasi terileteit, mely id6 alatt
kibGvitett tilések keretében interaktiv mihelytaladlkozokra (SWOT elemzés, 6tletborze) és tematikus,
szlikebb korl munkacsoport megbeszélésekre egyarant sor kerilt. A vdrosi szintl, kiemelt
beavatkozasi terlleteket a HACS vezet6ségébdl alld Stratégiai munkacsoport el6zetes javaslata alapjan
fogadta el a HACS. (Részletesen Ldsd 1. A stratégia elkészitésnek mddja, az érintettek bevondsdnak
folyamara cimii fejezetben!)

A tervezdk torekedtek arra, hogy a f6 beavatkozasi teriiletek a stratégia teljes akcidteriletét lefedjék,
emellett az infrastrukturalis beavatkozasok és a kozosségi-kulturalis célu, un. szoft programok és a
kiemelt szerepd, un. kulcsprojektek szinergikus egységet alkossanak.

A HACS 2017. szeptember 29-i Glésén hatdrozott arrdl is, hogy a tervezett két kiemelt szerepd
beruhdzas kozil az 1.2. Csaladi jatszo- és szabadiddpark kialakitasa a Jerevdn varosrészben cimlit a
koltségcsokkentés miatt, kényszerliséghdl nem valdsitja meg kulcsprojektként. Ugyanakkor a helyi
palydzatok kiirasakor tigyelnek arra, hogy a varosrész kozosségi élete gazdagodjon.

A felére csokkentett koltségkeret természetesen hatassal van az eredetileg meghatdrozott, vart
eredményekre, illetve az azokat szamszerd(sitd indikatorokra.

2020. év elejére nyilvanvaléva valt, hogy a Modern Varosok Program megvaldsitdsanak elhizdodasa és
a HACS munkaszervezetet finanszirozé projekt id6korlatja miatt a ,Hidnypétld, tobbfunkcids varosi
kulturalis-kozosségi tér létrehozdsa a Russ-villa megujitasaval” cim( kulcsprojekt megvaldsitasa
atlutemezésre kerilt, a beavatkozas ugyanis az MVP-forrasbél tervezett kiilsé épliletmegujitas nélkil,
azt megel6z6en nem megvaldsithatd. Emiatt a HACS Uj kulcsprojekt meghatdrozasa mellett dontott, a
Russ-villa megujitasara a 2021-27-es EU-s pénziigyi ciklusban lesz lehet&ség.

Az aldbbiakban részletesebben bemutatjuk a harom f6 beavatkozasi teriletet és az azok keretében
tervezett muiiveleteket.

I. KULCSPROJEKT — Kiemelt eljarasrend keretében

Atgondolt doéntési folyamat eredményeként a HACS kiemelt infrastrukturalis beruhazasként
azonositotta a

= |. Sopron zoldteriileteinek rekreacids célq, csaladbarat fejlesztése cimd kulcsprojektet.

A kulcsprojekt keretében megvaldsithatd a pihenés és aktiv kikapcsolddas helyszinéil szolgald
kozosségi terek kialakitasa és fejlesztése Sopron belteriileti, 5nkormanyzati tulajdond, alulhasznositott
zoldteriileteinek megujitasaval, funkcidinak bévitésével. Kiemelt helyszin az Eszaki varosrész,
hidanypotlo fejlesztések ugyanakkor a varos egész teriiletén tdmogathatdk, a teljes lakossagot szolgalva
a jatszotér- és szabadid6park-haldzat fejlesztésével, a teriileti egyenlGtlenségek csdkkentésével.
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A kulcsprojekt els6dlegesen Sopron gyorsan fejl6dé Eszaki varosrészének rekredcids-kdzosségi
szerepét kivanja novelni — nemcsak az itt él6kre, hanem a teljes varos lakossagara célcsoportként
tekintve. A f6 beavatkozdsi teriilet a Kisvarkerilethez képest 1 km tavolsagon belil taldlhatd, vagyis a
varoskdzpontbdl gyalogosan kdnnyen és gyorsan elérhetd, jelenleg alulhasznositott rekredcids zéna.
Tovabbi hianypétld fejlesztések mas varosrészekben is megvaldsithatok, cél a zoldterileti kozosségi
terek halézatanak sdritése, a mar megvaldsitott és a jov6beli beavatkozasok rendszerbe szervezése.

A kulcsprojekt megvaldsitasa tervezetten 15 hdnapot vesz igénybe.

Il. INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK- Helyi palyazati eljarasrend keretében

A kulcsprojektek mellett a helyi palyazati rendszer tovabbi infrastrukturalis beruhazasokat (ERFA —
elemek) is lehetévé tesz, amelyek a mar meglévé helyi kulturdlis 6rokség megovasat, fejlesztését
célozzak, illetve Uj kozosségi terek létrehozdsat és megujitasat tdmogatjak a sikeres mikodtetéshez
sziikséges eszkdzkészlet és berendezések biztositasaval. A HACS két f6 infrastrukturalis fejlesztési
teriiletet hatarozott meg:

= |L.1. Varosi szabadtéri k6z6sségi terek szamdanak bévitése, meglév6k megujitasa,
tobbfunkcids terek kialakitasa;
= |1.2. Fedett kulturalis, k6zosségi terek fejlesztése, létrehozasa.

A célteriilet alapjan kiilon nevesitették tehat a szabadtéri és a fedett beruhazasokat, azonban mindkét
tipus magdban foglalja a megujulast, a bévitést éppugy, mint - indokolt esetben - Uj létesitmények
kialakitasat.

A beruhazasok a HACS altal a projektfejlesztési szakaszban kidolgozandd, varosi szintl palyazati
eljaradsrend alapjan 2018-2022 kozott valdsulhatnak meg. A tamogatott projektek realizalasa (melyek
egyenként legfeljebb 18 hénapot vehetnek igénybe) egyidejli, 6sszesen két alkalommal meghirdetett
palyaztatds Utjan torténik.

IIl. K6ZOSSEGI-KULTURALIS (SZOFT) PROGRAMOK - Helyi palyazati eljarasrend keretében

A tervezett palydzati rendszer ESZA-elemei olyan tarsadalmi programok, kozosségi és kulturalis
rendezvények, akciok megtartasat tamogatjak, amelyek kapcsolddnak elsésorban a HKFS alapjan
megvaldsitandd infrastrukturdlis beruhazasokhoz, illetve tematikusan illeszkednek a HKFS
célkitlizéseihez. A szoft elemek lehetnek legfeljebb 12 hénapon keresztiil megvaldsuld programok
éppugy, mint egyszeri rendezvények, akcidk. A pdlyadzati tdmogatast nyert kulturalis, kozosségi
programok meghirdetésére egyidejlleg, 2018-ban és 2020-ban keril sor.

A HACS javaslata alapjan harom f6 fejlesztési tevékenység-csomagba soroltuk a megvaldsitando
kozosségi-kulturdlis programokat, ezek:

= [Il.1. A vdrosi kulturdlis, kozosségi programkindlat gazdagitasa, megujitasa a helyi tarsadalmi
szervezetek és a lakossag aktivizalasaval;

= [Il.2. Kilonbo6z6 lakossagi cél- és korcsoportok kozosségi életének, szabadidG-elt6ltésének
szinesitése — kiemelt hangsulyt fektetve Uj résztvevok megszdlitasara és bevonasara;

= |Il.3. K6zmlivel6dési, kozosségfejlesztd, pedagogus szakemberek és onkéntesek képzése az
ujszerdi, innovativ megoldasok elterjesztésének tamogatasara.

Bar mindegyik tevékenységcsomag kulturdlis, kozosségi-szabadidés tematikdju szoft programokat
tdmogat, fokuszuk eltérd: az elsénél a helyi programkinalat, masodiknal a bevont célcsoportok, mig a
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harmadiknal a helyi szakemberek moddszertani eszkoztardnak bdévitésén, ill. megujitasan van a
hangsuly.

A tervezett beavatkozasok kapcsolddasat a kozéptavu célkitlizésekhez az alabbi abra foglalja 6ssze:
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Atfogé cél

Specifikus célok

Beavatkozasok

A varos kulturdlis értékeinek, hagyomanyainak megG6rzése, megujitasa; kozosségi életének
élénkitése a lakossagi szabadidGs lehetdségek bbvitésével

S1. A helyi kulturalis és S2. A soproni kulturalis, S3. Specialis vagy S4. A helyi S5. Innovativ
kozosségi kozosségi élet hatranyos helyzet(i lokalpatridta, megolddasokra
kezdeményezések fellenditése, szinesitése, lakossagi célcsoportok kozosségépité nyitott helyi
megvaldsitasdhoz a kilénb6z6 véarosrészek egyenld esély(, aktivabb tevékenységek kdzosségformalok
megfelel§ szabadtéri és és korcsoportok kozosségi, kulturalis felkaroldsa, Ujszerd gyakorlati
fedett varosi egyenletesebb életének, tartalmas kezdeményezések eszkoztaranak
infrastruktura biztositasa bevonasaval szabadidg eltoltésének elGsegitése bévitése

.
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I. Kulcsprojektek

1. Infrastrukturalis
fejlesztések

\

\ 11l. Kulturalis-k6z6sségi (szoft) programok

4. abra: A tervezett beavatkozasok kapcsolodasa a kozéptavu célkitlizésekhez

Forrds: sajat szerkesztés
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Az aldbbiakban konnyen attekinthet6 formaban, részletesen is bemutatjuk a felsorolt hiarom
beavatkozasi terilet f6bb ismérveit, jellemzdit:

Beavatkozasi teriilet/miivelet

I. Sopron zoldteriileteinek rekreacios célu, csaladbarat fejlesztése

Tipus Kulcsprojekt (ERFA)

Indoklas, alatamasztas

A fejlesztés fokuszaként megjelend Eszaki varosrész Sopron egyik dinamikusan névekvé vérosrésze.
A szép természeti kdrnyezetben talalhaté Bécsi-domb és Koronazédomb jelenleg alulhasznositott, a
szabadidd eltoltésére alkalmas teriletek és a telepitett utcabutorok allapota leromlott, elhanyagolt
— annak ellenére, hogy az itt taldlhatd nyari bobpalya nagy népszer(iségnek 6rvend a teljes varosi
lakossag, kiilonosen a fiatalok kérében. A Tercia Hubertus étterem és a bobpalya kozott hizédé
teriilet komoly szabadidds potencidllal rendelkezik, megujitdsa nagyban hozzajarul a varosi
szabadid@park-halézat kiteljesedéséhez, a lefedettségi hidnyok megsziintetéséhez. Hasonléan nagy
potenciallal rendelkezik a Korondzédombon, az Amfitedatrum kozelében taldlhato, jelenleg keritéssel
lezart, srd, elvadult novényzettel rendelkez6 6nkormanyzati terilet, melynek megnyitdsa és
rekredcids célu fejlesztése szinergikusan erdsiti a bobpalya melletti fejlesztés hatdsait.

Az Eszaki varosrészben azonositott fejlesztési sziikségletek mellett a varos tobb jatszotere is
meguijitasra, bévitésre szorul — a kulcsprojekt keretében olyan komplex beavatkozas megvaldsitasa
sziikséges, mely a teljes varosi haldzatban észlelhet6 hianyok megsziintetését célozza.

A fejlesztésekkel min&ségi javulds érhetd el a helyben lakék szabadidds lehet&ségeiben, ezaltal
jelentés mértékben hozzdjarulva az életminéségiik javuldsahoz. A kialakitott, illetve megujult
kozOsségi terek nem csupan a szabadid6 eltoltését, hanem a helyben lakék szamara talalkozasi
helyet biztositva, a helyi kozosségek 6sszetartdsanak megerdsodését is szolgaljak.

Kapcsolddo specifikus célok

A kulcsprojekt mind az 6t specifikus célhoz kapcsolodik.

Kozvetlenil: S1. A helyi kulturalis és kozosségi kezdeményezések megvaldsitdsdhoz megfelel6
szabadtéri és fedett varosi infrastruktura biztositasa.

Kozvetetten: S2., S3., 4., S5.

Terileti lehatarolas

Kiemelt terilet: Sopron, Bécsi domb és Korondzédomb teriilete

Tovabbi beavatkozési teriiletek: Sopron teljes belteriilete — az Eszaki varosrészen kiviil min. 2
tovabbi projekthelyszin meghatarozasa sziikséges.

Tervezett f6 tevékenységek

F6 tamogathatd, kotelez6en megvaldsitandd tevékenység a pihenés és aktiv kikapcsolddas
helyszinéll szolgdléd funkcidk kialakitdsa, fejlesztése. A megvaldsitds sordn tamogathatd
tevékenységek (melyek listaja a kiemelt projekt felhivas készitése soran pontosithato, ill. bévithet6):

- terllet-el6készités, bontasi munkalatok
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a meglévé novényallomany rekonstrukcidja, Uj, a kornyezethez illeszkedé noévények
telepitése, gyepesités

Uj, stabilizalt sétautak és egyéb gyalogos felliletek, dsvényok kialakitdsa, a meglévs sétautak
rekonstrukcidja

parkoldhelyek kialakitasa

Uj jatszotéri elemek, jatszéeszkozok, kondicionald eszkdzok kihelyezése a kilénbozé
korosztalyok szamara

landart tipusu jatszédombok kialakitasa

- szabadtéri akadalypdlya kiépitése

- tematikus pihen6pontok és kilatépontok kiépitése

- piknikez6hely létesitése es6bedlloval

- Uj, egységes megjelenés(i utcabutorok beszerzése

- csaladbarat beavatkozdsok megvaldsitasa

- kornyezeti nevelés eszkdzeinek alkalmazasa: tematikus tandsvények kialakitdsa, interaktiv

tdjékoztato tablak elhelyezése stb.

Kedvezményezettek

Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Konzorciumi  egylittmiik6dés keretében tovabbi partnerek
bevondsdra lehetdség van.

Célcsoportok

- Kozvetlen: az Eszaki varosrész és egész Sopron lakossaga,
kiemelten a gyermekes csaladok, a fiatalok; az aktiv szabadid&s
tevékenységeket szervez6 civil szervezetek, helyi amatér
sportegyesiiletek, természetjarok.

- Kbzvetett: a varosba latogato turistak.

Tervezett forrasigény (Ft)

275.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas 100%
Tamogato alap ERFA
A megvalositas tervezett 15 hénap

idGintervalluma

Utemezés

A kulcsprojekt  kivitelezésének megvaldsitasa tervezetten
2021.02.01. - 2022.12.31 kozott torténik.

Kivalasztas

Kiemelt eljarasrend szerint

El6készitettség

Vazlattervek és kapcsolddo koltségbecslések:

- Sopron, Bécsi-domb keleti részének rekreaciés és
turisztikai fejlesztése;
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- Soproni Koronazédomb rekredcids és turisztikai célu
fejlesztése

MindkettSt a KertmUvek Kft. készitette.

Kapcsolddas mas A projekt szervesen illeszkedik az Onkorményzat intenziven
beavatkozasokhoz, szinergia | végrehajtott, a varos 2014-2020-as Integralt Terlleti Programjaban
is meghatdrozott jatszoétéri ill. egyéb aktiv szabadidé eltoltését
lehet6vé tévl fejlesztéseknek, valamint a HKFS standard ERFA
felhivas keretében mar megvaldsitott beruhazasokhoz. Sopron
varos célja a jelenleginél slrlbb kdzosségitér-hdlézat kialakitasa.
A beruhdzds hozzajarul az ITS 5. stratégiai céljanak
megvaldsulasahoz:

5. Eghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése, kdrnyezettudatossag
erdsitése.

Ezen belll 5.1 tematikus cél a varosi kozterileti zoldfeliiletek
min&ségének javitdsa.
5.1.2 tematikus részcél: sport és szabadid6s, rekreacidos célu
teriletek fejlesztése.

Output indikatorok - Varosi terileteken helyreallitott nyitott terek:

min. 6000 m? kiiltéri kdzdsségi tér.

Beavatkozasi teriilet/miivelet

Il. Infrastrukturalis fejlesztések

Tipus Helyi palyazat (ERFA)

Indoklas, alatamasztas

A varos utdbbi években torténd, nagyaranyu - féleg a fiatalok szamaranyaban megmutatkozé -
népességnovekedése a helyi kulturdlis és kozosségi élet szervezésére is jelents hatast gyakorol. A
varos meglév6 kozosségi terei, illetve a kiilonb6z6 korosztalyokat megcélzd szabadid6s programok
irdnt megnovekedett lakossagi igény tapasztalhatd. Egyetértés mutatkozik abban, hogy ezekre - a
lehetdségekhez mérten - elére tervezetten, az érintettek aktiv bevonasaval fokozatos reagdlni kell.

Altaldnossagban kevés a kifejezetten a fiatalok igényeit figyelembe vevd, alternativ szabadidé-
eltoltést elGsegitd, alulrdl jové kezdeményezéseknek, kreativ 6tleteknek helyet add kis kdzosségi
tér: mdhely, klub, prébahely.

Bar a vdros nagyszamu épitészeti értékei gazdagitjdk Sopron kulturdlis életét, jelentSsen
hozzajarulnak latogatottsagahoz, ezek karbantartasa, illetve adottsagaik jobb kihasznalasa komoly
kihivast jelent. Sopron szamos olyan kulturalis 6rokségnek mindGsil6 épllettel rendelkezik, melyek
szerepének Ujragondoldsa, felljitdsa nagyban hozzajarulna a helyi kulturdlis élet szinesitéséhez.

A muzeumok tobbségében szamos, évtizedek Ota esedékes infrastrukturdlis, illetve szakmai
fejlesztés varat magdra. Komoly problémat jelent a raktarozas éppugy, mint az, hogy nincs elegendé
szinvonalas kiallitotér.
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Sopronban tébb rekreacios célu zoldterilet is talalhatd, azonban kevés alkalmas jelenleg aktiv és
tartalmas szabadidGs tevékenységekre. Varosszerte tovabb bdévithet6 a hangulatos, nyitott
kozosségi terek szdma kilonb6z6 korosztdlyok, kiskozosségek szamara. A jatszéterek kozil tobb
feldjitasra szorul, illetve Ujak létrehozdsa is szlikséges a megndvekedett gyermekszam miatt
kilonosen az utdbbi években épiilt lakdnegyedekben.

Féleg a kamaszok szamdra vonzé, Ujfajta — alternativ, extrém stb. — szabadidds sportolasi igények
kaptak eddig viszonylag csekély teret. Kevés az olyan szabadtéri helyszin, amely kifejezetten
lakossagi tomegsport célra reggeltdl-estig ingyenesen igénybe vehetd.

Nem utolsé sorban a meglévé kozosségi terek egy részének a fizikai akaddlymentesitése sem
megoldott.

Kapcsolddo specifikus célok

Kozvetlenl:
- S1. A helyi kulturdlis és kozosségi kezdeményezések megvaldsitdsdahoz megfelelS szabadtéri és
fedett varosi infrastruktura biztositasa.

Kozvetetten: S2., S3., S4.

Teriileti lehatarolas

Az infrastrukturalis projektek korlatozas nélkil, Sopron MIJV teljes kozigazgatasi teriletén
megvaldsulhatnak.

Tamogathato f6 tevékenységek

A helyi palyazati felhivasok keretében az aldbbi f6 beavatkozasi irdnyokat szolgald f6 tevékenység-
tipusok tdmogathatok:

= |l.1. Vdrosi szabadtéri kozOsségi terek szamanak bévitése, meglévék meguijitasa,
tobbfunkcios terek kialakitasa
- (pl. jatszotér, témegsport célu pdlya, kondipark, k6z6sségi kert, pihenépark, piknikez6hely
stb., illetve ezek kombindcidja);

= |I.2. Fedett kulturalis, kozosségi terek fejlesztése, |étrehozasa
- (pl. muzeum, civil/k6z6sségi hdz, kulturdlis és kézmdiivel6dési intézmény, témegsport célu
épitmény stb. felujitdsa, bévitése, 6sszenyitdsa, létesitése).

Tamogatasi prioritasok A palyazatok értékelése soran el6nyt élveznek az olyan
projektotletek, amelyek igazolhatdan
= az érintett helyi kozosség minél tagabb korének aktiv
bevonasaval tervezik és valdsitjak meg a projektjiket; és/vagy
= asoproni kotédést erdsitik barmely korcsoportban; és/vagy
= pénzlgyileg fenntarthatdak; és/vagy
= biztositjak az egyenld esélyli lakossagi hozzaférést; és/vagy
= bevonjdk az Gzleti szférat a megvaldsitasba a cégek helyi
tarsadalmi felelGsségvallalasa keretében.

Kedvezményezettek Onalléan vagy konzorcidlis formaban
lehetséges kére soproni székhely( vagy telephelyd

= civil szervezetek
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= kodzmlvelSdési, kulturalis, oktatasi és szocidlis intézmények
= nonprofit gazdasagi tarsasagok

= egyhazak

= nemzetiségi dnkormanyzatok palyazhatnak, valamint

= atelepulési onkormanyzat.

Célcsoportok

Sopron MJV teljes lakossaga

Projektméret

min.: 2.500.000 Ft — max.: 25.000.000 Ft (maradvanyforras
meghirdetése esetén a maximalis 6sszeg alacsonyabb is lehet)

Teljes palyazati keretosszeg

162.500.000 Ft

Tamogatasi intenzitas

100%

Tamogato alap

ERFA

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

A helyi felhivasokra benyujtott, tamogatott projektek
megvaldsitdsa 2022.12.31-ig lehetséges.

Egy adott tdmogatott projekt megvaldsitdsi id6tartama az 1.
pdlydzati kér esetében max. 12 honap, 2. pdlydzati kér esetében
max. 14 hénap lehet!

Utemezés

1. palydazati kor:

- Meghirdetés: 2018. oktdber

- Megpdlyazhato keretdsszeg: 162.500.000 Ft
2. palyazati kor:

- Tervezett meghirdetés: 2020. augusztus

- Megpalydzhaté keretosszeg: Az 1. palyazati  korbél
visszamaradd/visszahullé teljes forras.

Kivalasztasi alapelvek

- Helyi palyazati felhivas/ok meghirdetésével - el6zetesen megadott
birdlati szempontrendszerrel;

- Pontozéasos értékelési rendszerben, ahol az elérhet6 maximalis
pontszam min. 60%-at el kell érni a tdmogatashoz;

- TAmogatas nyujtasara az igényelt teljes 6sszeggel és csokkentett
Osszeggel egyarant lehetséges;

- Az el6nyt élvez6 szempontok teljestlésével benyujtott palyazatok
plusz pontokat kapnak, melyek az 6sszpontszamhoz adédnak;

- Az adott koérben benyuljtott, nem tamogatott palydzatok a
kovetkez6 koérben Ujra benyujthatdk értékelésre, de automatikusan
nem kerlilnek 4t a kovetkezd pdlyazati korbe.

Kapcsolddas mas
beavatkozasokhoz, szinergia

A ROP keretében a 2007-2013 kozotti id6szakban megvaldsitott
fejlesztések kozil a varoskdzpontot érint6, az |. Kulcsprojektnél
részletesen bemutatott

,A varoskdzpont értékmegbrz6 megujitasa — |. Utem” c.
funkcidbdvits varosrehabilitacids projekt NYDOP-3.1.1./B-09;
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,A Varkerllet értékmegérz6 megujitasa — 1. Gtem” c.
funkcidbbvité varosrehabilitaciés projekt NYDOP-3.1.1/B1-13.;
valamint

kézvetetten:

- A NYDOP-3.1.1/B2-13 keretében 2013-2015 kézétt lezajlott
szocidlis varosrehabilitdcio Kurucdombon

infrastrukturalis elemei; és

- a ROP keretében megvaldsitott bélcséde és dvodafejlesztések
kapcsolédnak.

A 2016-2020 kozotti, az ITP keretében tervezett, eurdpai uniods
tarsfinanszirozasu projektek kozil az aldabbiak:

- TOP-6.3.2 Zoldul6 Belvaros — A soproni varosrehabilitacio
folytatasa a klimatudatossag jegyében;

Kozvetetten:

- TOP-6.4.1 Kerékpdrosbardt telepiilésrészek kialakitdsa: a Jerevdn
Itp. kerékpdrosbardt fejlesztése, valamint

-TOP-6.2.1, 6.5.1, 6.6.1: szamos intézmény energetikai megujitdsa
(bélcsédék, ovoddk, eii alapelldtds, iskoldk, GYIK);

tovdbbd az MVP keretében tervezett L6verek-program.

Output indikatorok - Varosi teriileteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek
. . 2\.

meghatarozasa (m?);

- Varosi terileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi

épiletek (m?)

Tamogatott projektek min. 6 db —max. 65 db
Osszesen

Beavatkozasi teriilet/miivelet

11l Kulturalis-k6z6sségi (szoft) programok

Tipus Helyi palyazat (ESZA)

Indoklas, alatamasztas

A SWOT elemzés soran megallapitast nyert, hogy kevés mind az id6skoruak aktiv kozosségi életét
esemény. Kiilonosen a kbzponttdl tavolabb esé varosrészekben szeretnének tobb ilyen lehetGséget.
Ugyanakkor a lakossag — de kiilondsen a fiatalok — helyi k6t6dését minden lehetd eszkdzzel erGsiteni
kell. A varos kozosségi, kulturalis életének felpezsditése érdekében sziikséges minden aktiv helyi
szerepl6 tdmogatdsa, hogy a mar miikodé hagyomanydrzé tevékenységek mellett, Gjszer(, innovativ
kezdeményezéseket is kiprobaljanak.

Ilgény mutatkozik arra is, hogy a helyi oktatdsi és szocidlis intézmények, ill. a civil szervezetek
nagyobb szabdsu, szinvonalas rendezvényei kapjanak varosi szintl nyilvanossagot, ezzel is javitva a
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vetélked6t stb.) szervezzenek kozos erével az érintettek, ezaltal koltséghatékonyabbak, szinesebbek
lehetnek a rendezvények.

A varos széles kord testvérvarosi kapcsolatokat dapol, melynek fontos részét képezik a
hagyomdanyd6rzé nemzetiségi — f6leg német és horvat — kapcsolatok. A tarsadalmi szervezetek és a
lakossdg részérGl tovdbbra is élénk érdekl6dés tapasztalhaté ezen egylttmikodések aktiv
fenntartasara, de Uj elemekkel valéd megtoltésére, tudatosabb tematizaldsdra is lehetSség
kindlkozhat pl. innovativ elemekkel tovdbb gazdagitani a helyi gazdasag fejlesztése vagy a
kozosségépités, a lokalpatriotizmus erésitése terileteken. A testvérvdrosi kapcsolatok erGsitése igy
a soproni kozosségi élet egyik markans elemévé is valhat.

Tdrsadalmi-szocidlis szempontbdl hatranyos helyzet(, ill. leszakaddssal veszélyeztetett lakosok
élnek Sopronban is, bar szegregdtumok nem taldlhaték a varosban. A specidlis igény azonban ennél
sokkal tdgabb kort foglal magaba: id6sek, kamaszok, sokgyermekes csaladok, egysziil6s csalddok,
sajatos nevelési igényl gyermekek, valamilyen egészségligyi karosodassal, fogyatékossaggal él6k,
fliggbségben szenvedbk, fedél nélkul él6k stb. Résziikre a kozosségi és/vagy kulturdlis élményt
biztositd programok, akcidk, rendezvények tovabbi gazdagitdsa, megujitdsa fontos célkitlizés,
ezdltal is elGsegitve a helyi tdrsadalmi kohézid erdsitését.

Tovabba a Sopronban Ujnak, innovativnak szamitd — pl. kiskozosségek épitését, beilleszkedést,
tartalmasabb szabadidd elt6ltést, Uj élményeket hozd - mddszerek, programok megismerése és
bevezetése szlikséges ahhoz, hogy a lakossag minél szélesebb korét be tudjak vonni az érintett helyi
szakemberek és onkéntes segit6ik, akiket ennek érdekében célcsoportként tdmogatna a program.
Az eredmények fenntarthatésdga érdekében kulturakodzvetit6 és kozosségszervezési maddszerek,
technikak elsajatitasa, illetve Uj helyi kozosségi haldzatok épitésének elémozditasa szlikséges.

Osszegezve: a helyi kdzosségi élet élénkitéséhez az infrastrukturdlis fejlesztések csak keretet,
eszkozoket biztositanak; stabil, tevékeny civil szervezetek, kisk6zosségek és kozcélu, tarsadalmi
programok, akciok, rendezvények nélkil nem fejlédik fenntarthatdan a helyi tarsadalmi élet.

Kapcsolddo specifikus célok

Kozvetlendil:

- S2. A soproni kulturdlis, kozosségi élet fellenditése, szinesitése, a kiilonb6z6 varosrészek és
korcsoportok egyenletesebb bevonasaval.

- S3. Specialis vagy hatranyos helyzet(i lakossagi célcsoportok egyenld esély(, aktivabb kdzosségi,
kulturalis életének, tartalmas szabadidé elt6ltésének tdmogatasa.

- S4. A helyi lokdlpatridta, kozosségépité tevékenységek felkaroldsa, Ujszer(i kezdeményezések
elésegitése.

- S5. Innovativ megoldasokra nyitott helyi kozosségformaldk gyakorlati eszkoztaranak bévitése.

Kozvetetten: S1.

Teruleti lehatarolas

A kulturdlis-k6z0sségi programok korlatozas nélkil, Sopron MJV teljes kozigazgatdsi teriiletén
megvaldsulhatnak.

Tamogathato f6 tevékenységek
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A helyi palyazati felhivasok keretében az aldbbi f6 beavatkozdsi iranyokat szolgald f6 tevékenység-
tipusok tdmogathatok:

[I1.1. A vérosi kulturalis, kozosségi programkindlat gazdagitasa, megujitasa a helyi tarsadalmi
szervezetek és a lakossag aktivizdlasaval

- (pl. egyszeri akcid, rendezvény vagy tobbszér ismétlédé program-sorozat; eldadds,
fesztivdl, jeles nap, linnepi alkalom, hagyomdnyGbrzés, miivészeti esemény, mihelytaldlkozd
stb.);

I11.2. Kiilonb6z6 lakossagi cél- és korcsoportok kozosségi életének, szabadidé eltoltésének
szinesitése — kiemelt hangsulyt fektetve 0] résztvevék megszélitasara és bevondsara

- pl. egyszeri akcid, rendezvény vagy tébbszér ismétl6dé program-sorozat fiataloknak,
idéseknek, gyermekes csalddoknak, fogyatékossdggal él6knek, hdtrdnyos szocidlis
helyzetlieknek, kertvdrosiaknak, lakotelepen éléknek stb.;

111.3. K6zmdivel6dési, kozosségfejleszt6, pedagdgus szakemberek és dnkéntesek képzése az
Ujszerd, innovativ megoldasok elterjesztésének tdmogatdsara.
- pl. tréning, workshop, jo gyakorlat gylijtés, mentordlds, tuddsmegosztds stb.

Tamogatasi prioritasok A palyazatok értékelése soran el6nyt élveznek az olyan

projektotletek, amelyek igazolhatdan

= az érintett helyi kozosség minél tagabb korének aktiv
bevonasaval tervezik és valdsitjak meg a projektjiket; és/vagy

= asoproni kotédést erdsitik barmely korcsoportban; és/vagy

= pénzlgyileg fenntarthatdak; és/vagy

= biztositjak az egyenld esély(i lakossagi hozzaférést; és/vagy

= bevonjdk az Gzleti szférdt a megvaldsitasba a cégek helyi
tarsadalmi felelGsségvallalasa keretében.

Kedvezményezettek Onalléan vagy konzorcialis formdban
lehetséges kore soproni székhely( vagy telephelyd

= civil szervezetek

= kdzmlvelSdési, kulturdlis, oktatasi és szocidlis intézmények
= nonprofit gazdasagi tarsasagok

= egyhazak

= nemzetiségi 6nkormanyzatok pdlydzhatnak, valamint

= atelepilési 6nkormanyzat.

Célcsoportok Sopron MJV teljes lakossaga

Projektméret min.: 1.500.000 Ft — max.: 15.000.000 Ft (maradvanyforras

meghirdetése esetén a maximalis 6sszeg alacsonyabb is lehet)

Teljes palyazati keretésszeg | 250.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas 100%
Tamogato alap ESZA
A megvalésitas tervezett A helyi felhivdsokra benyujtott, tamogatott projektek
idgintervalluma megvaldsitdsa 2022.12.31-ig lehetséges — ez utébbi egyedi

modositasi kérelem esetén meghosszabbithato.
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Egy adott tadmogatott projekt megvaldsitdsi id6tartama max. 24
hoénap lehet — egyedi ~mddositdsi  kérelem  esetén
meghosszabbithatd!

Utemezés

1. palydzati kor:
- Meghirdetés: 2018. oktdber
- Megpalyazhato keretdsszeg: 250.000.000 Ft

2. pélyazati kor:

- Tervezett meghirdetés: 2020. augusztus

- Megpalydzhatd keretosszeg: Az 1. palydzati  korbdl
visszamaradd/visszahullé teljes forras.

Kivalasztasi alapelvek

- Helyi palyazati felhivas/ok meghirdetésével - el§zetesen megadott
biradlati szempontrendszerrel;

- Pontozdsos értékelési rendszerben, ahol az elérheté6 maximalis
pontszdm min. 60%-at el kell érni a tdmogatdshoz;

- Tdmogatas nyljtasara az igényelt teljes 0sszeggel és csokkentett
Osszeggel egyarant lehetséges;

- Az el6nyt élvez6 szempontok teljestlésével benyujtott palyazatok
plusz pontokat kapnak, melyek az 6sszpontszdmhoz adédnak;

- Az adott koérben benyuljtott, nem tamogatott palydzatok a
kovetkezG korben Ujra benyujthatok értékelésre, de automatikusan
nem keriilnek at a kovetkez6 pdlyazati korbe.

Kapcsolddas mas
beavatkozasokhoz, szinergia

A ROP keretében a 2007-2013 kozotti idGszakban megvaldsitott
fejlesztések kozil a varoskdzpontot érintd, az |.Kulcsprojektnél
részletesen bemutatott

- ,A vdroskozpont értékmegbrz6 megujitdsa — 1. ltem” c.
funkcidbdvits varosrehabilitacids projekt NYDOP-3.1.1./B-09;
,A Varkerllet értékmegérz6 meguljitdsa — 1. lGtem” c.

funkciébdbvit6 varosrehabilitaciés projekt NYDOP-3.1.1/B1-13.;
valamint

kézvetetten:

- A NYDOP-3.1.1/B2-13 keretében 2013-2015 kéz6tt lezajlott
szocidlis varosrehabilitdcié Kurucdombon

szoft elemei; és

- a ROP keretében megvaldsitott bélcséde- és dvodafejlesztések
kapcsolédnak.

A 2016-2020 kozotti, az ITP  keretében tervezett, EU-s
tarsfinanszirozasu projektek kozil kozvetlendl kapcsolddik:

- TOP-6.3.2: Zoldulé Belvaros — A soproni varosrehabilitacio
folytatdsa a klimatudatossag jegyében (szoft programelemek);

- TOP-6.9.2: A helyi identitds és kohézid er6sitése

Kézvetetten:
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- TOP-6.8.2: Sopron és térsége foglalkoztatdsi paktum.

Output indikatorok - HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-k6zosségi programok

meghatarozasa szama (db)
- HKFS keretében létrehozott Uj, ill. megujitott kulturalis-k6zosségi
szolgaltatasok szama (db)

- HKFS keretében kidolgozott/kiprobalt Uj mdodszerek/programok
szama (db)

Tamogatott projektek min. 16 db — max. 166 db
osszesen

Az aldbbi tablazat roviden Osszesiti a tervezett beavatkozasok f6 jellemzGit:
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A beavatkozas

megnevezése

Indoklas, alatamasztas

Specifikus cél

Tamogathato tevékenységek

Kiegészité jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras

(ezer Ft)

Tamogato

alap

Tervezett

idGintervallum

I. Sopron
zoldteruleteinek
rekreacios célu,
csaladbarat
fejlesztése

Az Eszaki vérosrész Sopron egyik
dinamikusan névekvé vérosrésze. A
szép természeti kdrnyezetben
talalhatd Bécsi-domb és
Koronazédomb jelenleg
alulhasznositott, a szabadid6
eltoltésére alkalmas terlletek és a
telepitett utcabutorok allapota
leromlott, elhanyagolt. A Tercia
Hubertus étterem és a bobpalya
kozott huzddo teriilet komoly
szabadidds potenciallal rendelkezik,
megujitasa nagyban hozzajarul a
varosi szabadid6park-halézat
kiteljesedéséhez, a lefedettségi
hianyok megsziintetéséhez.
Hasonldan nagy potenciallal
rendelkezik a Koronazédombon, az
Amfitedatrum kozelében talalhatd,
jelenleg keritéssel lezart, s(rd,
elvadult névényzettel rendelkezé
6nkormanyzati tertlet, melynek
megnyitasa és rekredcids célu
fejlesztése szinergikusan er@siti a
bobpdlya melletti fejlesztés hatdsait.
Az Eszaki vérosrészben azonositott
fejlesztési sziikségletek mellett a
varos tobb jatszétere is megujitdsra,
bdvitésre szorul — a kulcsprojekt
keretében olyan komplex
beavatkozas megvaldsitasa
szlikséges, mely a teljes varosi
haldzatban észlelhetd hidnyok
megsziintetését célozza.

A fejlesztésekkel mindségi javulas
érhet6 el a helyben lakdk
szabadidGs lehet&ségeiben, ezéltal
jelent6s mértékben hozzajarulva az
életminGséglik javulasahoz.

A kulcsprojekt
mind az 6t
specifikus
célhoz
kapcsolodik.

Kozvetlendil:
S1.

Kézvetetten:
S2.,53., 54.,
S5.

F6 tdmogathatd, kotelezGen
megvaldsitando tevékenység a pihenés és
aktiv kikapcsolddas helyszinéll szolgald
funkcidk kialakitasa, fejlesztése. A
megvaldsitds soran tdmogathatoé konkrét
tevékenységek (melyek listdja a kiemelt
projekt felhivas készitése soran
pontosithatg, ill. bévithetd):
- terllet-el6készités, bontasi munkalatok
- a meglévé novényallomany
rekonstrukcidja, Uj, a kornyezethez
illeszkedd novények telepitése,
gyepesités
Uj, stabilizalt sétautak és egyéb
gyalogos felliletek, 6svényok
kialakitasa, a meglévd sétautak
rekonstrukcidja
parkoldhelyek kialakitasa
- U] jatszotéri elemek, jatszoeszkozok,
kondicionald eszk6zok kihelyezése a
kiilénb6z6 korosztalyok szamara
landart tipusu jatszédombok kialakitasa
- szabadtéri akadalypalya kiépitése
tematikus pihenépontok és
kilatopontok kiépitése
piknikezGhely létesitése esGbealldval
- Uj, egységes megjelenés(i utcabutorok
beszerzése
csaladbarat beavatkozdsok
megvalositasa
kornyezeti nevelés eszkdzeinek
alkalmazasa: tematikus tandsvények
kialakitdsa, interaktiv tajékoztato tablak
elhelyezése stb.

A fejlesztés jol illeszkedik a
varosban az elmult
id6szakban megkezdett
jatszotér- és szabadidépark
meguijitasi, illetve fejlesztési
folyamatba — a leromlott
allapotu teriletek
megujitadsa mellett a
haldzat s(irlisége ng, vagyis
mint tobb soproni lakos
(kiemelten a gyermekes
csaladok) szamara kerdl
elérhet6 kozelségbe a
szabadid6 hasznos
eltoltését kindld nyilt
kozosségi tér.

Kodzvetlen: Sopron
teljes lakossaga;

Kézvetett: a
vdrosba latogato,
pihenni-felt6ltédni
vdgyo turistdk .

275.000

ERFA

Kivitelezés:
2021.02.01. -
2022.12.31
kozott
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A beavatkozas

Indoklas, alatamasztas

Specifikus cél

Tamogathato tevékenységek

Kiegészité jelleg,

Célcsoport

Forras

Tamogato

Tervezett

megnevezése

1.
Infrastrukturalis
fejlesztések

A varos utdbbi években torténd,
nagyaranyu - f6leg a fiatalok
szamaranydban megmutatkozo -
népességnovekedése a helyi
kulturalis és kbzosségi élet
szervezésére is jelentds hatast
gyakorol. A varos meglévd
kdzmdlvel6dési intézményei és
kozosségi terei, valamint a
kiilénb6z6 korosztalyokat megcélzd
tartalmas szabadidg eltoltésre,
rekreaciéra, tomegsportra is
alkalmas helyszinek irant
megnovekedett lakossagi igény
tapasztalhatd. Az SHK és a lakossagi
kozott egyetértés van abban, hogy
ezekre - a lehet&ségekhez mérten -
el6re tervezetten, az érintettek aktiv
bevonasaval fokozatosan reagalni
kell.

Kozvetlendil:
S1.

Kézvetetten:
S2.,53., 54.

A helyi palyazati felhivasok keretében az
alabbi f6 beavatkozasi iranyokat szolgald
f6 tevékenység-tipusok tdmogathatok:

I1.1. Varosi szabadtéri kozosségi terek
szamanak bdvitése, meglévék megujitasa,
tobbfunkcids terek kialakitasa

I1.2. Fedett kulturalis, kozosségi terek
fejlesztése, létrehozasa

lehatarolas

A ROP keretében a 2007-
2013 kozotti id6szakban
megvaldsult, a
varoskdzpontot, mint
kiemelt szerep( kozosségi
teret érintd infrastrukturalis
fejlesztések kozvetleniil; a
bolcséde és
o6vodafejlesztések, tovabba
a Kurucdombot értint6
szocialis varosrehabilitacid
kozvetetten kapcsolodnak.

A 2016-2020 kozotti, az ITP
keretében tervezett
projektek koziil:

- TOP-6.3.2 Zoldul6
Belvaros;

Kdzvetetten:

- TOP-6.4.1 a Jerevdn Itp.
kerékpdrosbardt fejlesztése,
valamint

-TOP-6.2.1, 6.5.1, 6.6.1:
intézmények energetikai
megujitdsa;

- tovdbbd az MVP
keretében tervezett
Léverek-program.

Sopron MJV teljes
lakossaga

(ezer Ft)

162.500

ERFA

idGintervallum

A helyi
felhivasokra
benyujtott,
tdmogatott
projektek
megvaldsitasa
2022.12.31-ig
lehetséges.

Egy adott
tamogatott
projekt
megvaldsitdsi
idétartama az
1. palyazati kér
esetében max.
12 hénap, 2.
pdlyadzati kér
esetében max.
14 hénap
lehet!
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A beavatkozas

Indoklas, alatamasztas

Specifikus cél

Tamogathato tevékenységek

Kiegészité jelleg,

Célcsoport

Forras

Tamogato

Tervezett

megnevezése

IIl. Kulturdlis-
kozosségi (szoft)
programok

A helyi kozosségi élet élénkitéséhez,
gazdagitasahoz, a lokalpatriotizmus,
a helyi kot6dés erdsitéséhez, tjabb
cél- és korcsoportok bevondsahoz az
infrastrukturdlis fejlesztések csak
keretet, eszkozoket biztositanak.

A helyi tarsadalmi élet fejl6déséhez
elengedhetetlenek a stabil,
tevékeny civil szervezetek,
kiskozosségek és a kozcélu, egyenld
eséllyel elérhetd egyszeri vagy tobb
alkalomra tervezett helyi tarsadalmi
programok, akcidk, rendezvények.

Kozvetlendil:
S2.,53.,54.,
S5.

Kozvetetten:
S1.

A helyi palyazati felhivasok keretében az
alabbi f6 beavatkozasi iranyokat szolgélo
f6 tevékenység-tipusok tdmogathatok:

II1.1. A vérosi kulturalis, kozosségi
programkinalat gazdagitasa, meguijitasa a
helyi tarsadalmi szervezetek és a lakossag
aktivizalasaval

I11.2. Kiilonb06z6 lakossagi cél- és
korcsoportok kdzosségi életének,
szabadidg eltoltésének szinesitése —
kiemelt hangsulyt fektetve Uj résztvevék
megszolitasara és bevondsara

I11.3. K6zmUivel6dési, kozosségfejlesztd,
pedagdgus szakemberek és nkéntesek
képzése az Ujszerd, innovativ megoldasok
elterjesztésének tamogatasara.

lehatarolas
A ROP keretében a 2007-
2013 kozotti id6szakban
megvalosult, a
varoskdzpontot, mint
kiemelt szerepl kozosségi
teret érintd infrastrukturalis
fejlesztések kozvetlendl; a
bolcséde és
6vodafejlesztések, tovabba
a Kurucdombot értint6
szocialis varosrehabilitacié
kozvetetten kapcsolddnak.

A 2016-2020 kozotti, az ITP
keretében tervezett,
eurdpai unios
tarsfinanszirozasu projektek
kozul az alabbiak:

- TOP-6.3.2 Zoldulé
Belvaros;

- TOP-6.9.2: A helyi
identitds és kohézid
erdsitése-

Kézvetetten:

- TOP-6.8.2: Sopron és
térsége foglalkoztatdsi
paktum.

Sopron MJV teljes
lakossaga

(ezer Ft)

250.000

ESZA

idGintervallum

A helyi
felhivasokra
benyujtott,
tdmogatott
projektek
megvalositasa
2022.12.31-ig
lehetséges —
egyedi
madositasi
kérelem esetén
meghosszabbit
haté.

Egy adott
tdmogatott
projekt
megvalositdsi
idétartama
max. 24 hénap
lehet - egyedi
maodositdsi
kérelem esetén
meghosszabbit
hatd!
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6.2 Egyiittmiikodések

A Soproni Helyi K6z6sség a HKFS megvaldsitdsa soran a mar meglévé hazai és nemzetkozi kapcsolatok
tovabbi erdsitésére, elmélyitésére kiemelten 6sszpontosit. Uj partnerek bevonasara célzottan nem
torekszik a varos, de minden egyes felmerilé lehet&séget mérlegel.

Hazai szempontbdl féként a térségi kapcsolatok élénkitését szeretnék elérni; mig a nemzetkozi
tevékenységek a vdros kulturalis életének és turisztikai lehet6ségeinek 6sszekapcsoldsara kindlnak jo
lehet6séget, elsGsorban a meglévé testvérvarosi kapcsolatrendszer tematikus gazdagitasara.

A specifikus kézéptdavii célokhoz és beavatkozdsi iranyokhoz valé illeszkedés

A tervezett egylttmikodések kdzvetve mind az 6t tematikus célhoz illeszkednek (Ldsd 5. A stratégia
célhierarchidja fejezet!), de kiilondsen

= Asoproni kulturdlis, kozosségi élet fellenditése, szinesitése, a kiilonb6z6 varosrészek és
korcsoportok egyenletesebb bevondasaval, valamint a

= A helyi lokdlpatridta, kozosségépits tevékenységek felkarolasa, Ujszerl kezdeményezések
el6segitése célkitlizésekhez.

Alaposabb elGkészités utan a kooperacié az

= S5, Innovativ megolddsokra nyitott helyi kozosségformaldk gyakorlati eszkdztaranak bévitése
tematikus, valamint a

= H3. Vdllalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak 6sztonzése
horizontalis célokat is érinthetik.

A helyi kozosségformald szakemberek és 6nkéntesek modszertani eszkdztaranak bévitésére jo alkalom
lehet a hazai és kilféldi egylttmikodések soran megismert j6 gyakorlatok behatdbb, gyakorlat-orientalt
tanulmanyozasa.

Avallalkozasok aktivabb, 6nkéntes alapu bevonasa a varos kdzosségi életébe a 2014-2020 kozotti idGszak
egyik kiemelt feladatahoz, a gazdasag-fejlesztéshez szinergikusan kapcsoladik.

Az egyiittmiikédések tervezett témateriiletei

Sopronnak élé kulturalis és civil testvérvarosi kapcsolatai vannak, melyek a jov6ben varhatdéan tovabb
fejlédnek, gazdagodnak. Cél a meglévé testvérvarosi kapcsolatok dpoldsa kozos kulturalis és kdzdsségi
programokon keresztll pl. Kemptennel és Bad Wimpfennel (Németorszag), valamint Medgyessel
(Romania).

Sopron hatdrmenti szerepe térségi és kulturalis értelemben egyarant meghatarozé: a kornyezd6 hazai és
osztrak teleptlésekkel, mint pl. Nagycenk, Fertéd, Fert6rakos, Sopronbanfalva, Kismarton, Bécsujhely
szamos koz6s egylittmikodési tertlet van a kulturdlis hagyomdanydrzés és a turizmus vonatkozasaban.
Kiemelt aktualitdsa van a Széchenyi-emlékévnek, de fontos kapcsoléddsi pontot jelentenek a
zarandokhelyek, -utak is, valamint az Esterhazy-kultusz.

Ifjusagi csereprogramok tamogatdsa, pl. mivészeti, honismereti, tomegsport terileteken, illetve helyi
zenei, egyéb muvészeti csoportok mas telepliléseken, fesztivalokon valé megjelenésének tdmogatasa.

Civil egyuttm(kodések tamogatdsa a HACS strukturajan keresztil kulturdlis, kozosségfejlesztési
terileteken.
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Sopron gazdag kulturalis életének egy része a varosi nagyrendezvényekhez, fesztivalokhoz kapcsolddik
(melyek kozott a VOLT Fesztival eurdpai hirl). Az egylttmikddések kiterjedhetnének regiondlis szinten
a kornyezé telepulésekkel elsGsorban a nagyrendezvények, fesztivilok 6sszehangoldsara, igy ezek
egymast erdsitenék, nem jelentenének konkurenciat egymasnak.

A megyei jogu varosok kozil a térségbdl elsGsorban Gyér és Szombathely helyi akciécsoportjaval
tervezlink tuddsatadast, tapasztalatcseréket, mely a kés6bbiekben hozzajarulhat a térségi halézatosodas
megalapozdsahoz.

A Soproni — és részben a Kapuvari — jarasban mikodés Alpokalja-Fert6 taj Vidékfejlesztési Egyesiilettel
(LEADER HACS) megvizsgaljdk a gyakorlati egytttmU(kddés lehetdségeit is, miutan a specifikus stratégiai
célkitlizéseink kozott tobb atfedés is talalhatd.

Indoklas, alatamasztds

A meglév6 hazai és nemzetkozi egylittm(ikodések erdsitése, és Ujak kialakitasa lehetGséget biztosit
arra, hogy masok j6é gyakorlatait megismerve, er6sodjenek a térségi és a hatdron atnyuld kapcsolatok,
melyek kézvetve hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

Fontos szempont volt, hogy a HACS-ban képviselt civil és egyhazi szervezeteken tul a varosban régota
aktivan és elismerten mUkdd6 nonprofit szervezetek meglévé - kulturdlis, nemzetiségi,
hagyomdnyd6rzé stb. — kapcsolatrendszere még jobban hozzajaruljon a varos kozosségi életének
szinesitéshez - tovabbi kdz6s programok tdmogatdasaval.

A tervezett hazai és nemzetkozi egylittmikodések mindegyike a varos kulturalis értékeinek kozvetlen
marketingjéhez is hozzajarulhat, biztositva ezzel él6 kulturdlis és kdzOsségi kapcsolatok |étrejottét.
Mindez kdzvetve a helyi turizmus fejlesztéséhez is kapcsolddik, mely szempont a teleplilés ITS-ében és
Gazdasdagi Programjaban egyaradnt kiemelt szerepl. A nemzetkozi kapcsolatok erdsitésével tovabbi
hataron atnyuld palyazatok elGkészitését is tamogatni kivanja a HACS.

Tervezett forrds

Mivel az egylttm(ikodések horizontalisan tobb célkitlizést és potencialis beavatkozdsi miveletet is
érintenek, tovdbba a HACS Munkaszervezet tevékenységének is részét képezik, igy az erre a célra
allokalt forrds 6nmagaban nem értelmezhetd: egyik része a Il.1. intézkedésre benyujtott nyertes helyi
palydzatokbdl, mig masik része a Munkaszervezet miikodési koltségébdl kaphat finanszirozast.

6.3 A stratégia megvalodsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A TOP CLLD program szervezetileg harom szintbdl épil fel:

I. A tdmogatd intézményrendszert alkoto szervezetek, szervezeti egységek hatarozzak meg a TOP CLLD
irdnyelveit és kereteit, nyomon kovetik azok gyakorlati érvényesiilését, valamint a HKFS-ek értékelése
alapjan kivalasztjak a tAmogatandd HACS-okat;

II. A helyi akciécsoportok felelGsek a HKFS-ek kidolgozdsaért és megvaldsitasaért, a helyi partnerség
biztositasaért, a helyi kivalasztasi folyamat lebonyolitasaért;

lll. HKFS altal lefedett akcidterlileten m(ikod6 kozszféra szervezetek, gazdasagi, egyhazi és
civilszervezetek kozil kerilhetnek ki a helyi tamogatast igényl6k és kedvezményezettek, akik a HKFS
megvaldsitasat szolgald helyi projekteket készitik el és hajtjak végre.
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Az orszdagos szintet az alabbi szervezetek képviselik:

=  Miniszterelnokség: kialakitja a CLLD megvaldsitdsdnak keretszabalyait és elvégzi az Irdnyitéd
Hatdsag altal el6készitett kozponti szintl felhivasok és egyéb a megvaldsitashoz kapcsolédd

dokumentumok minGségbiztositasat;

=  Dontés-el6készit6 Bizottsdg: javaslatot tesz az elGzetes szakmai értékelések alapjan a
megvaldsitasra érdemesnek tartott HKFS-ek tamogatasara;

= TOP Monitoring Bizottsdg: a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program megvaldsitdsat

koveti nyomon;
= Regiondlis Fejlesztési Operativ Programok Iranyité Hatdsaga (RFP _IH): elldtja TOP CLLD

ez

szervezetek bevondasaval.

Az aldbbiakban a CLLD helyi intézményrendszere és érintettei korei keriilnek részletes bemutatdsra:

6.3.1 A CLLD szervezeti felépitése

A Soproni Helyi K6z6sség konzorciumi formaban mikddd szervezet.

Regionalis Fejlesztési Operativ Programok
Iranyité Hatosaga (RFP IH)

|
L Magyar Allamkincstar (MAK) ’

/ Soproni Helyi K6z6sség (HACS) \

[ HACS Vezetéség }

[ Helyi Bir4lé Bizottsag (HBB) ] Helyierintarak)
Kedvezményezettek

[ Felhivas El6készité Munkacsoport (FEMCS) ]

[k HACS Munkaszervezet )

5. dbra: A HACS szervezeti abraja
Forrds: sajdt szerkesztés

A HKFS megvaldsitasanak egyik kezdd Iépéseként, legkés6bb a tdmogatasi dontéskovets 6. hdnap
végéig — a rendelkezésre allé adminisztraciés és menedzsment koltségek terhére — a HACS - kiilsé
szakért6k bevondsaval - Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot (SZMSZ) dolgoz ki, mely tartalmazza a
m(ikodés részletes eljarasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét,
munkaligyi szabalyozasokat stb., igy jelen fejezet kizardlag a legfontosabb, a majdani SZMSZ alapjat
jelentd szervezeti és miikodési iranyelveket mutatja be a HKFS atdolgozasa idejére az IH altal kiadott
TOP CLLD M{kodési Kézikonyv 2. fejezete irdnymutatasai alapjan.
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6.3.2 Az egyes szervezeti egységek szerepe, felel6sségi kore

Helyi Akcidécsoport (HACS)

A Helyi Akciécsoport Soproni Helyi Koz6sség néven 2016. majus 30-an alakult meg konzorciumi
formaban 20 alapité taggal, Sopron MJV Onkorméanyzata vezetésével jott |étre. 2017. szeptemberében
Sopron Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala tdrsult a HACS-hoz, mely igy 21 tagura béviilt. A
teleplilés kiilonb6z6 tarsadalmi csoportjai megfelel6en képviseltetve vannak a szervezetben.

A Soproni Helyi K6zosség Konzorcium (HACS) mikodésének f6 szabalyai:

- Hatdrozatképes, ha a tagok legalabb 50%-a + 1 f6 jelen van;

- Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a dontéshozatal soran;
- Aszavazas minden esetben nyilt;

- A dontéshozatal alapesetben egyszer( tobbséggel torténik;

- Az SZMSZ altal meghatarozott esetekben — pl. HKFS mddositdsa, HACS vezet6ség megvalasztasa,
Helyi Birdld Bizottsag tagjainak és poéttagjainak megvalasztasa, HACS tagok kizdrdsa — a
konzorcium 2/3-os dontéssel dont;

- Az Ulésekrél jegyz6konyv/emlékeztetd késziil. A HACS-ban vald részvétel nyitott, Gj tagok
szdmara a jov6ben is lehet&ség van a csatlakozasra az aldbbi feltételek teljesiilése esetén:

- A HACS tagjai csak a telepllésen székhellyel vagy telephellyel rendelkezé telepilési
onkormanyzat, 6nkormanyzati intézmény, tobbségi Onkormanyzati tulajdonl gazdasagi
tdrsasdg, koltségvetési szervek és intézményeik, civil szervezetek, egyhazi jogi személyek
(bels6 egyhazi jogi személy), tovabba gazdalkodod szervezetek, egyéni vallalkozok lehetnek;

- A HACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, irdnyelveit, tevékenyen részt kell vallalniuk
a HKFS megvaldsitasaban;

- A hdrom szektor képviseletének kiegyensulyozottnak kell maradnia;
- A HACS 0Osszetétele megfelel6en reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét.

Az alabbi tablazat a Soproni Helyi K6z6sség (HACS) Konzorcium tagjait tartalmazza a 2017. szeptemberi
allapot alapjan:

Képviselt Szervezet : ., R
Szervezet neve ) . HACS tagsaga Részvétel a HACS miikodésében
szféra képviselGje

Soproni Megyei | koz Dr. Farkas Ciprian alapito tag HACS vezetg;

Jogu Varos polgarmester Stratégiai-operativ

Onkormanyzat Munkacsoport tagja

Soproni koz Kelemen Imre alapito tag Gazdasagfejlesztési-Kornyezeti

Varosfejlesztési lgyvezet6 INFRA Munkacsoport és a

Kft. Stratégiai-operativ
Munkacsoport tagja

Universitas koz Polgar Rudolf alapito tag Ko6z0sségi-Kulturalis Programok

Fidelissima Kft. - lgyvezetd SZOFT Munkacsoport tagja

GYIK

Rendezvényhaz
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Szervezet

Képviselt

Szervezet neve ) L HACS tagsaga  Részvétel a HACS miikodésében
szféra képviselGje
Soproni koz Dr. Téth Imre alapito tag HACS tagja
Muzeum muzeumigazgatod
Pro Kultura koz Horvath Zoltanné alapito tag Ko6z0sségi-Kulturalis Programok
Sopron lgyvezetl igazgatd SZOFT Munkacsoport tagja
Nonprofit Kft.
Sopron Segit koz Barcza Attila alapité tag Stratégiai-Operativ
Kozalapitvany kuratériumi elnok Munkacsoport tagja
Rémai Katolikus | civil Horvath Imre alapito tag HACS tagja
Varosplébania varosplébanos,
kerileti esperes
Soproni civil Vladar Gabor alapito tag HACS tagja
Reformatus lelkipdsztor
Egyhazkozség
Soproni Zsid6 civil Dr. Koszoru Gabor alapito tag Gazdasagfejlesztési-Kornyezeti
Hitkozség gazdasagi Ggyintézd INFRA Munkacsoport tagja
Soproni civil Téth Karoly alapito tag HACS tagja
Evangélikus igazgatd lelkész
Egyhazkozség
Testvériség civil Csoltdi Jozsef alapito tag Gazdasagfejlesztési-Kornyezeti
Néptanc kuratdriumi tag INFRA Munkacsoport és a
Alapitvany K6zosségi-Kulturdlis Programok
SZOFT Munkacsoport tagja
Hova Tovdabb civil Foldes Tamasné alapito tag HACS tagja
Koézhasznu kuratériumi elnok
Alapitvany
Soproni Polgari civil Dr. Bakody Gyula alapito tag Ko6zOsségi-Kulturalis Programok
Nyugdijas Kor elnok SZOFT Munkacsoport tagja
Soproni civil Dr. Jézan Tibor alapito tag HACS vezetGségi tag;
Varosszépité elnok Gazdasagfejlesztési-Kornyezeti
Egyesilet INFRA Munkacsoport és a
K6zosségi-Kulturdlis Programok
SZOFT Munkacsoport tagja
Sopron Régié Gzleti ErdGsi-Héjj alapito tag Ko6z0sségi-Kulturalis Programok
Turisztikai Boglarka SZOFT Munkacsoport tagja
Kozpont lgyvezets
Nonprofit Kft.
Divitrade Kft. Gzleti Divés Istvan alapito tag HACS tagja
ligyvezetd
HA-MI Gzleti Perkovatz Tamas alapito tag Gazdasagfejlesztési-Kornyezeti
Osszefogunk elndk INFRA Munkacsoport és a
Eurdpai Ko6z0sségi-Kulturalis Programok
Sz6vetkezet SZOFT Munkacsoport tagja
Scarbantia Zrt. Gzleti Téth Kdlman alapito tag HACS vezet6ségi tag;
elnok-vezérigazgatd Gazdasagfejlesztési-Kornyezeti
INFRA Munkacsoport tagja
Vincellér MPS Gzleti Molnar Tibor alapito tag Gazdasagfejlesztési-Kornyezeti
Kft. lgyvezets INFRA Munkacsoport tagja
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Képviselt Szervezet
Szervezet neve

HACS tagsaga  Részvétel a HACS miikodésében

szféra képviselGje
Lansor Gzleti Dr. Locsmandi alapito tag HACS tagja
Informatikai Kft. Szabolcs
Sopron Megyei koz Dr. Sarvari Szabolcs | tarsult tag HACS Munkaszervezet
Jogu Varos mikddtetése;
Polgarmesteri Stratégiai-operativ
Hivatala Munkacsoport tagja

5. tablazat: A HACS konzorciumi tagjai

Forrds: sajdat szerkesztés

A helyi intézményrendszer

A HACS esetében az alabbi szervezeti egységek azonosithatodk:

e N

HACS vezetéség Helyi Biral6é Bizottsag

L Taggydlés J

Felhivas El6készito
Munkacsoport/ok

\{ J

6. abra: A TOP CLLD helyi intézményrendszere
forrds: TOP CLLD Miikédési Kéziknyv 5. dbra (Készitette Lechner Tuddskézpont 2017. augusztus)

HACS Munkaszervezet

A HACS feladatai

A helyi akciécsoport felel6s helyi szinten a kozosségvezérelt HKFS elkészitéséért, benyujtasaért,
valamint az IH altal kivalasztott HKFS szabalyos megvaldsitasaért.

A HKFS megvaldsitasanak igazgatasi és pénzligyi feladatain kivil a HACS-ok feladata a térségi animacio:
a potencialis érintettek mobilizalasa, képessé tétele fejlesztési elképzeléseik megvaldsitasara, a projekt
elképzelések kdzotti és a potencidlis kedvezményezettek kdzotti kapcsolatok erdsitése a HKFS céljainak
megvaldsitdsa érdekében, illetve olyan tevékenységek kezdeményezése, amelyek kés6bbi
egyuttmiikodéseket és projekteket alapoznak meg.

A HACS tovabbi fontos feladata a partnerség képviselete, kapcsolattartds kiilsé szervezetekkel, ezaltal
a HACS ismertségének, térségi bedgyazottsaganak erésitése.

A HACS-nak a HKFS megvaldsitasa soran kotelezd egyittmdikodnie a tdmogatd intézményrendszerrel.
A HACS mikodésének szabalyosnak és atlathaténak kell lennie az IH részérél.

A HACS feladatai a szervezet kialakitdsdval kapcsolatban

1. Akonzorcium tagjai a HKFS megvaldsitasa érdekében Konzorciumi Egylittm(ikodési Megallapodast
kotottek;
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6.

A Konzorciumi Egyittmikodési Megallapoddsban meghatdrozott mdédon megvalasztottdk a
konzorcium vezet6jét és a 3 tagl vezetOséget, amelyben az akcidteriilet civil, vdllalkozoi és
onkormanyzati/kozszféra szereplGi egyarant képviseltetik magukat;

A HACS tagjai kozal Munkaszervezetet valasztott a HKFS végrehajtdsdval kapcsolatos
adminisztrativ és igazgatasi feladatok elvégzésére, melyet Sopron Megyei Jogl Varos
Polgarmesteri Hivatala Iat el.

A HKFS kivalasztasara vonatkozo IH tdmogatdéi dontést kovetd 2 hdnapon belil a HACS benyujtja a
HKFS végrehajtdsaban résztvevé munkatdrsak onéletrajzat az IH-nak;

A HACS tagjaibdl — a CLLD M(ikodési kézikonyv 2.2.3. fejezetében, valamint a FEMCS (igyrend
sablonban ismertetett meghivottakbdl - Iétrehozza a helyi Felhivas ElGkészité Munkacsoporto(ka)t;

A HACS tagjaibdl és a meghivottakbdl 1étrehozza a Helyi Biralo Bizottsago(ka)t.

A HACS miikédtetésével kapcsolatos iranyitdsi és adminisztrativ feladatok

1.
2.

5.

A HACS kéri az IH-t a helyi felhivasokrél szabalyossagi nyilatkozat kiadasara;
benyujtja az IH-nak benydjtando éves el6rehaladasi jelentéseket - a kiadott sablon alapjan;
benydjtja az IH-nak a kifizetési kérelmeket és az azzal egybekotott féléves id6kozi beszamoldkat;

amennyiben sziikséges, javaslatot tesz a mar elfogadott HKFS atdolgozasara, és benyujtja az IH-
hoz a HKFS médositasat;

kapcsolatot tart a végrehaijtds kiilonbozé szintjeivel és a kilsé szervezetekkel.

A helyi felhivdsokkal, értékeléssel és kivdlasztdssal kapcsolatos HACS feladatok

1.

Az |H szabdlyossagi nyilatkozata alapjan jovahagyja és sajat honlapjan keresztiil meghirdeti a helyi
felhivasokat és azok mddositasait — a kiadott kozponti sablon és irdnymutatdsok alapjan;

a HKFS elfogaddsat koveté 6 hdnapon belil legaldbb egy felhivast megkiild az IH részére
szabalyossagi vizsgdlatra;

a HKFS elfogadasat kévetd 6 hdnapon bellil megkildi a Kulcsprojekt helyi felhivas tervezetét az IH
részére szabalyossagi vizsgalatra.

A HACS tagjai — szlikség szerint kiils6 szakért6k tdmogatasaval- segitséget nyujtanak a potencialis
kedvezményezettek szamara a fejlesztési elképzeléseik kialakitdsahoz (egyebek kozott a
mozgdsitas, tajékoztatas, informacidnyujtas, szakmai segitségnyujtas, haldzatépités stb. terén);

A HBB javaslata alapjan helyi szinten a HACS vezetGség dont a helyi tdmogatasi kérelmek
elutasitasardl vagy azok tamogatdsarol, a HACS taggy(lésének jovahagydsaval. A HACS MSZ a
tadmogatasi javaslatot megkildi az IH-nak a dontési javaslatot meghozo ilés jegyz6kdnyvével
egyltt, az Ulés megtartasat kovetd max. 30 napon belil. (A hidnytalan helyi tdmogatasi dontési
jegyz6konyv a feltétele a tdmogatasi kérelmek végsd ellenrzése megkezdésének.)

A fentieken tul a HACS tevékenysége kozott opciondlisan szerepelhet a helyi kompetencidk fejlesztése,

kozosségfejlesztés, -szervezés, projektgenerdlds, valamint a HKFS-t alatdmaszté elemzések,

tanulmanyok készitése éppugy, mint a hazai és nemzetkozi egylttmiikodések el6készitése és

megvaldsitasa.
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HACS vezetiség

A HACS dontéshoz6 testiilete a 3 tagu vezetGség, melyet a HACS tagsagabdl a konzorcium valaszt ki,
2/3-0s dontéssel. A vezetdség tagjai a 3 szektort (magan-, kdz- és civil szféra) 1-1 fével képviselik.

A vezet8ség tagjainak valtozasat A HACS vezet6 kezdeményezheti. A valtoztatast a HACS taggy(ilésnek
jova kell hagynia. A HACS vezet6ség egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja.

AvezetGség feladata az SZMSZ dltal a hataskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi tagsag
Osszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatdsa — egyebek kozott:

- A HACS m(ikodésének, a HKFS megvaldsitasanak iranyitasa, felligyelete;

- Taggylilések 0sszehivasa, levezetése;

- Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (U] tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);
- Javaslattétel a HACS Munkaszervezet vezetGjére;

- Javaslattétel a helyi tamogatasi felhivasokra, az értékelési szempontrendszer 6sszedllitasara, a
tdmogatasi kérelmek befogadasara és rangsoroldsara;

- DoOntés a HBB altal kialakitott helyi tdmogatasi rangsorrdl, tdmogatdsi Osszegekrél, illetve
elutasitott pdlyazatokrdl;

- A HKSF megvaldsitasa sordn felmeriilé egyéb feladatok ellatdsa, sziikség esetén javaslattétel a
HKFS moddositasara;

A HACS vezet6ség sajat ligyrendje szerint mlkodik az SZMSZ alapjan. Akkor hatdrozatképes, ha minden
tagja jelen van, a hatdrozatokat egyszer(i sz6tobbséggel hozza. A szervezet képviseletére a HACS vezetd
jogosult, akit a vezet6ség tagjai valasztanak meg.

Pozicié Név Delegalo szervezet / szféra
vezetd Dr. Farkas Ciprian Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata / kdz
vezetGségi tag | Dr. Jozan Tibor Soproni Varosszépitd Egyesilet / civil
vezetGségi tag | Téth Kalman Scarbantia Zrt./ Gzleti

6. tablazat: A vezetGségtagjai - a HACS 2016.11.28-i Hatarozata alapjan — aktualizalva a 2019. oktdberi
6nkormanyzati valasztas eredményeként
Forrds: sajdat szerkesztés

A HACS vezetdjének feladatai

A HKFS végrehajtasahoz kapcsoldddan:

1. Ellatja a HACS képviseletét;

2. Osszehivja, vezeti a HACS iiléseit;

3. Biztositja a HACS vezetdség dontési mikodképességét;

Ellenjegyzi az IH-nak jévahagyasra benyujtandd helyi tdmogatasi dontéseket;

Ellenjegyzi a FEMCS helyi felhivas véglegesitésére vonatkozo javaslatait;

A A

Gondoskodik arrél, hogy a HACS szervezete, illetve Munkaszervezete adataiban térténd, valamint
vezet( tisztségviselbit érintd valtozasokrdl az IH-t 10 napon beliil irasban értesiti.
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HACS Munkaszervezet feladatai

A Munkaszervezet a HACS (gyviteli, adminisztrativ szervezeti egysége, mely tevékenysége mellett a
HACS Munkaszervezete (HACS MSZ) aktivan kozrem(ikodik a HACS térségi animdcios és
projektfejleszt6 munkajaban.

A munkaszervezeti feladatokat a konzorcium tagjainak dontése alapjan megvdélasztott, nonprofit
szervezetként miikodd partner, Sopron Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala latja le.

A munkaszervezet dolgozdi tevékenységilket munkaviszony, illetve megbizasi szerz6dés keretében
latjak el. A munkaltatdi jogkdrt a munkaszervezet vezet6é gyakorolja. A munkaszervezet |étszama a
feladatokhoz igazoddan véltozhat.

Amennyiben a Munkaszervezet munkdjaval kapcsolatban tartdsan sulyos kifogasok mertlnek fel a
HACS részérdl, ugy a HACS tagsaga donthet a teljes munkaszervezet, illetve annak vezetGje és/vagy
munkatarsa(i) levaltasardl, egyuattal javaslatot téve Gj Munkaszervezet/vezeté/munkatars(ak)
kijelolésére, és minderrdl haladéktalanul tdjékoztatva az Iranyité Hatdsagot.

A Tamogatasi Szerz6désben rogzitett feltételek nem teljesitése esetén az I|H is kezdeményezheti
Munkaszervezet/vezets visszahivasat, illetve egyoldaltan eldllhat a szerz6déstél.
A Munkaszervezet adminisztrativ és menedzsment feladatai

A munkaszervezet adminisztrativ és animdacids feladataival kapcsolatos mdszaki, szakmai elvarasokat
az IH és a munkaszervezeti feladatokat ellaté szervezet kozott létrejott Tamogatdsi Szerz6dés
tartalmazza. A Tamogatasi Szerz6dés meghatarozza tovabba a HACS mikoddési és animacids
tevékenységére rendelkezésre allé forraskeretet, a keret felhaszndldasanak Utemezését, a
tevékenységek mérfoldkoveit és a beszamolasi kotelezettségeket.

a) Fentiek alapjan a HACS Munkaszervezete az alabbi f6bb feladatokat latja el:

b) Biztositja a technikai és személyi hatteret a HACS m(ikodéséhez:

a. legalabb egy munkatdrs munkadllomasat biztositd irodat tart fenn a HKFS-ben
meghatdarozott tervezési terileten;

b. a HKFS megvaldsitasanak id6szakaban legaldbb munkatarsat foglalkoztat;

c. személyes és telefonos ligyfélszolgdlatot biztositva az lgyfelek rendelkezésére all és
vdlaszol a beérkezett e-mailekre;

d. gondoskodik a HACS mikodésével és a helyi tdmogatasi kérelmek kezelésével
kapcsolatos nyilvantartasok vezetésérél, a dokumentaldsrél és a dokumentumok
2027. december 31-ig torténd megbrzésérdl;

e. az irodaban a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek Tajékoztatdsi Kotelezettségei
Uutmutatd és arculati kézikényv ,, KTK 2020” c. dokumentum szerinti kotelez6 arculati
elemeit hasznalja.

c) Ellatja a helyi tdmogatasi kérelmek kezelésével kapcsolatos feladatokat a HACS-hoz térténd
benyujtasat kovetSen (érkeztetés, hidnypotlds, tisztdzd kérdések, birdlat a tdmogatast
igényl6vel folytatott kommunikacid).

d) Koézrem(ikodik a HACS animacids és projektgenerdld tevékenységében.
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e) Biztositja az informdacidkhoz vald lehetd legszélesebb korl hozzaférést és nyilvanossagot a
HKFS-ben szerepl6 Kommunikacids terv alapjan tdjékoztatasi és informacios tevékenységet
végez a helyi szerepl6k, potencidlis kedvezményezettek korében a HKFS megvaldsitasa
érdekében.

f)  Elkésziti és benyujtja az IH-nak a kdzponti sablon (1. melléklet) alapjan kialakitott, az IH altal a
HACS rendelkezésére bocsatott informatikai fellileten keresztiil az éves elGrehaladasi
jelentéseket a TSZ-ben rogzitett Gtemezéssel.

g) Elkésziti és benyujtja az IH-nak a kifizetési kérelmeket (a HKFS és a 272/2014 (XI1.5.) Korm. rend.
rendelkezései szerint) és az azzal egybekotott szakmai beszamoldkat a TSZ-ben rogzitett
Utemezéssel.

h) Gondoskodik a HKFS megvaldsitdasanak nyomon kévetésérdl, a monitoring adatok gy(ijtésérdl,
kiértékelésérél az IH altal elvart szempontok szerint.

A Munkaszervezet feladatai a helyi tamogatdsi kérelemkezeléssel kapcsolatosan

A Munkaszervezet legfontosabb feladatai a tdmogatasi kérelemkezelés helyi szakaszdban a
kovetkezbk:

A helyi felhivasok elkészitése érdekében:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

A helyi Felhivas ElSkészit6 Munkacsoport (FEMCS) Uléseinek el6készitése, Osszehivasa és a
titkarsagi teenddék ellatasa;

a helyi felhivasok és mellékleteik elsé tervezetének elkészitése, valamint a FEMCS 4ltal jovdhagyott
észrevételek atvezetése;

a helyi felhivasok és mellékleteik IH-hoz torténd benyujtasa szabdlyossagi vizsgalat céljabdl;
az IH észrevételeinek HACS altal tortén6 megvitatdsdnak és atvezetésének biztositdsa;

az IH altal min&ségellendrzott, szabalyosnak nyilvanitott helyi felhivasok sajat honlapon torténé
megjelenitése, és errél az IH irdsos értesitése;

a kozpontilag szabalyozott valtozasok frissitése a honlapon.

Projektfejlesztés és a helyi tdmogatasi kérelmek birdlata érdekében:

a)

b)

d)

A HACS-nak gondoskodnia kell arrdl, hogy az adott helyi tamogatdsi kérelem vonatkozasaban a
projektgenerdldsban — az ehhez kapcsolédd tandcsaddsban - és az értékelésben részt vevék
személyi szinten elkiloniljenek a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet VI. az 6sszeférhetetlenséggel
kapcsolatos rendelkezéseket tartalmazé fejezete alapjan.

Informdcidkkal, tandcsadassal segiti a terliletén [év6 potencidlis tdmogatast igényl6ket a
projektfejlesztésben és a nyertes tdmogatast igényl6ket a kifizetési kérelmik 6sszedllitasaban,
valamint ez iranyu konzultacidokat szervez, és ehhez kapcsoldddan lgyfélszolgdlati tevékenységet
folytat. Ugyanakkor a segitségnyujtds nem tartalmazza a helyi tdmogatasi kérelmeknek vagy azok
részeinek megirasat.

Gondoskodik a Helyi Birdlé Bizottsag Uléseinek el6készitésérél, 0sszehivdsarol és a titkdrsagi
feladatok ellatasarol.

Befogadja és iktatja a beérkezett helyi tamogatasi kérelmeket.
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e)

f)

g)
h)

j)
k)

n)

o)

Ertesiti a tdmogatast igényl6ket a helyi tdmogatasi kérelmeik beérkezésérsl és a kivalasztasi
folyamat megkezdésérdl.

Elvégzi a beérkezett helyi tdmogatasi kérelmek jogosultsagi ellenGrzését — a helyi felhivasban
szabalyozott, a HACS altal ellen6rizend6 jogosultsagi kritériumok alapjan.

Ha sziikséges, egy alkalommal hidnypdtlast kér a tamogatdst igényl6tél.

Elvégzi a jogosultsagi ellenérzésen megfelelt helyi tdmogatasi kérelmek tartalmi értékelését — a
helyi felhivasban meghatarozott kivalasztasi kritériumok alapjan.

A tartalmi értékelés soran felmeriilé nem egyértelm(i informacié esetén tisztdzo kérdést tehet fel
a tdmogatast igénylének.

A dontési javaslat megalapozdsa céljabol helyszini szemlét tarthat a helyi palyazéknal.

A tartalmi értékelés alapjan elkésziti az egyes helyi tdmogatasi kérelmek pontozasos értékelését

tartalmazo értékelési lapokat; és az adott szakaszban értékelt kérelmekre adott pontszamok
alapjan a HBB elé terjeszti a helyi tdmogatasi kérelmeket

Ertesiti a tdmogatast igényl6ket a HBB dontési javaslatardl és felszdlitja a tdmogatasra javasolt
tdmogatast igénylGket tamogatdsi kérelmik feltoltésére az IH altal meghatdrozott informatikai
rendszerbe;

A HBB (ilést kovet6en megkiildi az Gilés jegyz6konyvét elektronikusan a HBB tagjainak és az IH-nak,
mely tartalmazza az elutasitasra és a tdmogatdsra javasolt kérelmek f6bb azonositdsi és értékelési
adatait/eredményeit, valamint az 6sszegzé rangsort.

Egyuttmd{kodik az IH-val a tAmogatott helyi projektek helyszini ellenérzései soran.

Eleget tesz az IH adatkéréseinek.

HACS Munkaszervezet vezeto feladatai

A Munkaszervezet munkajat a Munkaszervezet vezetd iranyitja, aki

a)
b)
c)

d)

e)

f)

eljar és dont a tagsag és a vezetGség altal hataskorébe utalt tigyekben;
gondoskodik a konzorcium nyilvantartasainak vezetésérdl;

a HACS vezetéssel egyetértésben gondoskodik a konzorcium allaspontjanak képviseletérél szakmai
kérdésekkel kapcsolatban;

gondoskodik a HKFS megvaldsulasat dokumentald jelentések (kifizetési kérelmek) elkészitésérél és
benyujtasardl;
gondoskodik a HKFS monitoringjdnak alapjat képezé indikatorok rendszeres gyljtésérdl és

értékelésérdl, a kotelez adatszolgaltatasi tevékenységeknek valdé megfelelésrél;

beszamol a HACS vezetésnek a Munkaszervezet m(ikodésérél.

Felhivds El6készité Munkacsoport (FEMCS)

A Felhivas El6készit6 Munkacsoport a helyi felhivdsok szakmai tartalmanak meghatarozasaban

résztvevd szakmai javaslattevs tervezetten 3-5 f@s testiilet. Egy FEMCS egy vagy tébb helyi felhivas

el6készitéséért is felelGs lehet; illetve lehet6ség van egy kdzos (ESZA és ERFA tipusu helyi felhivasokat

egylttesen kidolgozd) FEMCS m(ikodtetésére is.
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A FEMCS titkarsagi feladatait a Munkaszervezet latja el.

A FEMCS Uilések allandé meghivottja az RFP IH képviselGje.

A FEMCS tagok:

szakmailag tamogatjak a helyi felhivasok kialakitasat: véleményeznek, javaslatot tesznek,
minGségbiztositanak, sziikség szerint elkészitik a helyi felhivas/ok m{szaki-szakmai specifikaciét
tartalmazo részeinek elsé valtozatat;

hatdrid6re véleményezik a FEMCS llések — HACS MSZ altal elkésztett - emlékeztetdit.

Helyi Birdlé Bizottsdg (HBB)

A HBB a HACS tagjaibdl vélasztott 6nallo testilet. A HBB tagjait a HACS konzorciumi tagsdga vélasztja,

2/3-o0s tobbséggel, az alabbi alapfeltételek figyelembevételével:

A HBB tagjai személyiikben nem lehetnek azonosak a HACS vezetGjével és 2 vezet6ségi tagjaval;
A HBB megfelel6en reprezentalja a helyi tarsadalom sokféleségét;
A harom érdekszféra képviselete ardnyosan valdsul meg az aldbbiak szerint:

o A HBB 5 testiileti taghdl (2 f6 a kozszféra, 2 f6 a civil szféra, 1 f6 a vallalkozéi szféra
képviseletében) all. Az 5 HBB tag szlikség szerinti helyettesitésére (tavollét, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) mindharom szektorbdl 1-1 poéttagot véalasztanak. Pottag csak a
sajat szektordba tartozd tagot helyettesithet, hogy a HBB-beli szektordlis aranyok ne
madosuljanak.

o A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik.
o A HBB akkor hatarozatképes, ha mindharom tagja/szféra képvisel6je jelen van.
o HBB-ben a szavazatok legalabb 50%-4at dllami hatésdagnak nem minésilé partnerek adjak.

A HACS vezet8ség a kilonboz6 palyazati felhivasaihoz Ujabb HBB-k feldllitasat kezdeményezheti,
de kizdrdlag a harom szektor aranyos képviseletének és az Gsszeférhetetlenségi szabdlyok
betartdsanak biztositasaval.

A HBB-k tagjairdl minden esetben a HACS/Konzorcium taggy(ilése 2/3-os déntéssel dont.

A HBB 0sszehivasanak, feladatainak és miikodésének részletezését a 2. mérfoldké keretében

kidolgozott HBB ligyrend tartalmazza.

A HBB f6bb feladatai a kovetkezdk:

a HACS Munkaszervezet dltal felterjesztett helyi tdamogatdsi kérelmek rangsoranak

kialakitasa; az egyes tamogatdsra javasolt kérelmekhez tdmogatas 6sszeg hozzarendelése

a rendelkezésre allé keret alapjan;

= a Munkaszervezet értékelésével torténé egyetértés — teljes vagy csokkentett Osszegi
tdmogatas, illetve elutasitas - esetén HACS vezetGségi dontést el6készit6 jovahagyas

= egyet nem értés esetén az érintett helyi tdmogatasi kérelm(ek)et indoklassal ellatott
visszakildése Ujraértékelésre a HACS Munkaszervezetnek;

= A HBBamagas pontszamot elért, de a keret kilirlilése miatt nem tamogathato kérelmekbdl

rangsorolt tartalék listat allithat 6ssze, és terjeszthet el6 a HACS vezetGség részére.
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Helyi kedvezményezetti szint

A TOP CLLD program harmadik szintjét a helyi tdmogatast igényl6k képviselik. Feladataikat,
kotelezettségeiket és jogaikat a vonatkozé dokumentumok (felhivasok, Utmutatdk és szerzdések stb.)
részletesen szabalyozzak.

A MUkodési Kézikonyv 2.3. alfejezete attekintést nyujt a helyi tdmogatast igényl6k és a majdani
kedvezményezettek f6 feladatairdl, valamint a HACS és a helyi tdmogatast igényl6k kozotti
kapcsolatrol.

A projektfejlesztés id6szakaban

= A helyi tdmogatast igényl§ jogosult részletes tdjékoztatdsra, tanacsadasra és kérdések
feltételére a helyi felhivassal kapcsolatosan a HACS MSZ részére;

= a helyifelhivds el6irdasainak megfelel6en, hatarid6ben és a megadott formaban benyuijtja helyi
tdmogatasi kérelmét a megadott cimre.

Az értékelési szakaszban

= Elegettesz a Munkaszervezet altal kiildott hidnypotldsi felszélitasnak a jogosultsdg igazolasaval
kapcsolatosan;
= megvalaszolja, ha kapott tisztazo kérdéseket.

A jovahagyd dontés kézhezvételét kovetSen

= 30 napon belll feltolti tdmogatdsi kérelmét az IH daltal miikodtetett kdzponti informatikai
rendszerbe;

= eleget tesz az IH altal kiildott hianypdtlasi felszdlitasnak (ha relevéns);

= az IH végs6 jovahagydsa esetén aldirja a Tdmogatasi Szerz6dést.

A helyi projekt megvaldsitdsa soran

= A helyi kedvezményezett végrehajtja a tervezett tevékenységeit a Tamogatasi Szerz6désben
foglaltaknak megfelelGen;
= ellatja a megvaldsitashoz kapcsolddd adminisztrativ és dokumentacios feladatokat;

- teljesiti adatszolgdltatasi kotelezettségeit az IH és a HACS felé - kilonds tekintettel a
forrasfelhaszndlasra és az indikatorokra.

6.3.3 A HKFS megvaldsitasat szolgal6 human eréforrasok bemutatasa

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, [étszama a szervezet tevékenységeihez igazoddan
valtozhat, amely az SZMSZ-ben keril meghatdrozasra; az aldbbi f6 szempontok mindenkori
figyelembevételével:

- A Munkaszervezet a HACS tagegysége.
- A Munkaszervezet jogképes és cselekv6képes, non-profit szervezet.

- A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és minGségi ellatasahoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez6 human eréforrasokat (a térség
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kozbssége és gazdasdga fejlesztéséhez hasznalhaté szakmai hattérrel és helyismerettel),
valamint technikai hatteret.

- A Munkaszervezetnek biztositania kell 1 f6 a térségben széles korben elfogadott, tapasztalt
vezet6t, aki megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a Munkaszervezet
adminisztracids, animacids, projektgeneraldsi, gazdasag- és tdrsadalomszervezési és
koordinacios feladatainak ellatdsdhoz és a HACS operativ miikédésének irdnyitasahoz.

- A Munkaszervezet vezetSje nem lehet a HACS vezetdje.

- AMunkaszervezet munkatdrsai palyazatirdi és egyéb vallalkozdi tevékenységet nem végezhetnek
a HKFS pdlyazati felhivassal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

- AvezetG és a munkatarsak munkakori leiras alapjan végzik a munkdjukat, melyet a késGbbiekben
kidolgozandd SZMSZ részletez.

A HACS Munkaszervezet 3 f6bél all.
Osszetétele:

= 1 f6 munkaszervezet vezetd,
= 1f6 pénzlgyi munkatars,
= 16 projekt-munkatars.

A HACS MSZ a feladatai ellatdsahoz a terhelés és a kompetencidk fliggvényében kiils6 szakértelmet
vehet igénybe folyamatos vagy eseti jelleggel.

A Soproni Helyi Ko6zosség HACS Munkaszervezeti feladatait a Konzorcium hatdrozata alapjan Sopron
Megyei Jogl Varos Onkormdnyzat Polgarmesteri Hivatala latja el. A Munkaszervezet az adott
pozicidkra alkalmas munkatdarsai szakmai 6néletrajzat az 1. mérfoldké teljesitése keretében benyduijtja.

6.3.4 A miikodés fizikai-technikai feltételei és koltségei

A HACS hatékony, gordilékeny mikodéséhez sziikséges fizikai, technikai feltételeket a tagsag
biztositani tudja, az aldbbiak szerint:

- A HACS uléseihez a helyszint, illetve a technikai feltételeket (projektor, flipchart stb.) az
Onkormanyzat biztositja, akarcsak a nagyobb létszamu események, nyilt napok helyszinét.

- A HACS tagok kozotti kommunikacié kilonb6z6 belsé csatornakon keresztil folyik — elsésorban
levelezblista segitségével.

- A Munkaszervezet irodaja a napi szintl feladatok elvégzéséhez megfelel6 helyet és technikai
kapacitast biztosit:

o A Munkaszervezet irodaja cim: 9400 Sopron, F6 tér 1. alatt taldlhatd; kozponti
elhelyezkedése miatt idedlis az ligyfélszolgalati feladatok ellatdsdhoz is. (A HKFS
feliilvizsgdlata sordn az iroda helyszinét is érintheti.)

o Az iroda napi munkavégzéséhez, illetve Ugyfélszolgalati feladatokhoz sziikséges
technikai eszkdzoket (telefon, fax, fénymasold, szamitdgép, projektor stb.) a miikodési
koltségekbdl tervezziik beszerezni.
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o A HACS honlapjan a nyilvdnossagi tevékenységek megvaldsithatok (pl. hirek,
meghivok, pdlydzati dokumentumok kézzététele).

A mkodési forrads 2022-ig kozel azonos aranyban keriilt felosztasra. Az animacios koltségek kozott a
helyi palyaztatdshoz kapcsolédé operativ (tajékoztatdsi, koordinacidés, lebonyolitasi stb.)
tevékenységek szerepelnek. Az erre fordithatd 6sszeg a program megvaldsitasaval, a forrasok varhaté
felhasznalasanak ardnyaban, fokozatosan csokken a futamidé végéig.

Egyes tevékenységek megvaldsitasara kiilsé szakért6ket is igénybe vehet a HACS, a megfelel6
beszerzési eljaras keretében, ilyen pl. a HBB tagok felkészitése, a TK-k értékelése, valamint
kommunikacids és a kozosségi tervezési feladatok ellatasa.

A HACS miikédési kéltségeit Idsd a 7. Indikativ pénziigyi terv fejezetben!

6.3.5 HACS dontéshozatali struktiira

A Tdmogatasi Kérelmek (TK) kivalasztasahoz sziikséges dontéshozatali struktira a HKFS megvaldsitasa
érdekében az alabbiak szerint alakul:

A TK-k kivalasztasaban az aldbbi szervezetek vesznek részt:
- NGM RFP (IH, tdmogatd intézmény) — helyi tdmogatasi kérelmek végsé jovahagyasa;

- A HACS dontéshozd szerve (HACS vezetGség) — végsd helyi dontés a helyi tamogatasi kérelmekrdl,
el6terjesztés jovahagyasra az IH-nak;

- A HACS Helyi Birald Bizottsaga (HBB) — a HACS MSZ értékelési javaslatainak rangsoroldsa, HACS
vezetGségi dontés el6készitése;

- A HACS Munkaszervezete (MSZ) — tamogatdsi kérelmek formai és tartalmi értékelése,
rendszerezett dtaddsa a HBB-nek jovahagyasra, rangsorolasra.

A dontési struktura kialakitdsaban az alabbi elvek alkalmazdsa meghatarozo:

- mindség,

- atlathatdsag,

- megkilonboztetés-mentes dontéshozatal, amely megfelel az 6sszeférhetetlenség szabalyainak,

- hatékonysag,

- astratégia dltal érintett lakossag aranyos képviselete.

Az értékelésben és a tdmogatasi dontés-el6készitésében résztvevbket a tamogatast igényl6 dontésrdl
torténd tdjékoztatasa idGpontjaig titoktartasi kotelezettség terheli.

A helyi szintii dontési struktira

A HACS Munkaszervezet altal lebonyolitott formai jogosultsagi és tartalmi értékelést kévet6en a HBB
rangsorolja (hagyja jova teljes vagy csokkentet tdmogatassal, illetve utasitja el indoklassal) az adott
felhivasra beérkez6 tdmogatasi kérelmeket.

A HBB javaslatdt a Munkaszervezet terjeszti a HACS 3 tagl vezetlsége elé, aki végsS helyi
dontéshozoként kivélasztja az adott helyi felhivds keretében tdmogatott kérelmeket. A HACS
vezet6ség dontését a HACS taggydlilés hagyja jova. Ezt kbvetGen a pontszam szerint rangsorolt TK-kat
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az MSZ megkdldi az IH-nak ellenérzésre. Az IH dltal jovahagyott TK-kal az MSZ megkezdi a tamogatasi
szerz8dések el6készitését — az IH-val el6re egyeztetett mddon.

Az értékelési folyamat kétféle eljarasrendet kovet:

- Akulcsprojekt esetén kiemelt eljarasrend alapjan torténik a palyaztatas és a kivalasztas;

- A helyi felhivdsokra beérkez6 projektek esetében a pdlydztatas a HACS altal elfogadott
Utemezésben, az ESZA és ERFA forrasokra benyujtott pdlyazatok egyértelm( elkilonitésével,
standard eljdrasrend szerint torténik a HACS MSZ dltal megjelentetett palyazati felhivas
alapjan.

A kivdlasztds fé6 paraméterei
F6 formai/jogosultsagi szempontok:

A formai/jogosultsagi szempontrendszer részletes kidolgozdsara az atdolgozott HKFS elfogaddsat
kovetéen kerll sor. A szempontrendszert a HACS Munkaszervezet allitja Ossze és terjeszti a
HACS/Konzorcium tagsaga elé elfogadasra. A végleges formai /jogosultsagi szempontrendszert a HACS
vezetGség hagyja jova.

Szakmai értékelési szempontok:

A szakmai értékelési szempontrendszer részletes kidolgozasdra az atdolgozott HKFS elfogaddsat
kovetSen keril sor. Az értékelési szempontrendszert a HACS Munkaszervezet allitja 6ssze, melynek
elfogadasardl a HACS vezetGség dont; ezt kovetben terjesztik a HACS taggydilés elé jévahagydsra.

Osszeférhetetlenség kezelése

A TK-k értékelése soran az Osszeférhetetlenség kizarasa alapvet§ szempont: a 272/2014. Korm.
rendelet 39. § (1) értelmében a tdmogatasra vonatkozé dontés elSkészitésében és meghozataldban
nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az adott felhivasra TK-t nyujtott be, annak
elkészitésében részt vett, a projekt megvaldsitdéja, a szervezettel munkaviszonyban vagy
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban 3ll; a szervezet tagja vagy vezetd tisztségviselGje vagy
fellgyel6 bizottsdganak tagja; vagy aki abban kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedéssel
rendelkezik; tovabba az értékelésre benyujtott dokumentumok el6készitésében vagy kidolgozdsaban
barmilyen formdaban részt vett, illetve e személyek kozeli hozzatartozdja (a Ptk. meghatdrozdsa
szerint).

A HBB és a Konzorcium/HACS tagjai 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot tesznek. Osszeférhetetlenség
esetén, az érintett HBB, illetve HACS tag adott pdlyazat értékelésében nem vehet részt, a TK
targyaldsakor nem lehet jelen. Az érintett HBB tagot pottag helyettesiti adott TK értékelésében.

Jelen dontéshozatali eljarasrend-tervezet a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet, a ROP IH/NGM RFP HKFS
készitésére vonatkozo Felhivdsa és a hatalyos altaldanos utmutatdk, valamint a 2017. augusztusi TOP
CLLD MUikodési Kézikonyv alapjan késziilt.

6.4 Kommunikacios terv

A kommunikacios terv célja a projekt ismertségének és elfogadottsdganak névelése, a HKFS keretében
elért eredmények bemutatdsa a varos lakdinak, valamint a szélesebb nyilvdnossagnak. A terv
megteremti a nyilvdnossag, a tarsadalmasitds és az informaciéhoz valé hozzaférés alapjait, eleget tesz
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a KTK 2020 ciml dokumentumban rogzitett kotelez6 kozosségi elbirdsoknak, illetve biztositja a
forradsok felhasznalasanak atlathatdsagat. Fontos, hogy a potencialis projektgazddkhoz minden lzenet
eljusson a palyazasi lehet6ségekrdl.

Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikaciés tevékenységek kialakitdsaban elsé |épés a célcsoportok azonositdsa. A stratégia
végs6 célcsoportjat a varos kozigazgatdsi teriletének teljes lakossaga képezi, igy a kommunikacids
tevékenységek fokuszaban is e csoport all. Ugyanakkor meghatarozhato a lakossdg néhany, a stratégia
szempontjabdl kiemelt jelent&séggel bird alcsoportja is:

e A varos kulturdlis csoportjai, kulturalis életének vezetSi (pl. ml(ivészeti, varosvédd,
orokségvédd csoportok; kulturalis és kozmdvel6dési intézmények vezetdi);

e Nemzetiségi szervezetek (pl. nemzetiségi dnkormanyzatok; nemzetiségek érdekképviseleti,
kulturalis, civil szervezetei; nemzetiségi intézmények vezetdi);

e A vdros hatranyos helyzetl csoportjainak segitGi, érdekképviseleti és civil szervezetei (pl.
szocialis munkasok, csalddsegiték, egyhazak);

e Kilonb6z6 korcsoportok érdekképviseleti, civil szervezetei és 6nszervez6dd csoportjai (pl.
ifjusagi szervezetek);

e Avidros kulturalis/kozosségi életében aktiv egyéb nonprofit szereplék;

e Avaros mikro-, kis- és kozépvallalkozasai;

e A varos hatranyos helyzetli, sérilékeny tarsadalmi csoportjai (pl. fiatalok, iddsek,
nagycsaladosok, pdlyakezd6k, fogyatékkal él6k, szegénységben él6k, alacsony iskolai
végzettségliek);

e Avadros kulturdlis életének javitasaért, a kozosség épitéséért tenni kivand, aktiv helyi lakosok,
lakossagi csoportok;

e Szélesebb nyilvanossag (nyilvanossagi, disszeminacids tevékenységek révén érintettek).

Kommunikaciés tevékenységek és alkalmazott kommunikacios eszkozok

Altaldnos, a projekt teljes idészakdn dtiveld feladatok
A kommunikdciés terv kialakitdsa és megvalésitdsa

A kommunikacids terv megvaldsitasa a teljes, 52 honapos id6tartamaban végig kiséri a projektet. A
id6szakara vonatkozdan. Meghatéarozza a megszélitandd/bevonandé célcsoportokat, az alkalmazasra
kerl6 kommunikacids és marketingtevékenységeket, -eszkdzoket, az ezekhez kapcsolddd idébeli
Utemezést (a felelGsok és a sziikséges humankapacitas megjelolésével), valamint koltségvetési forrast
rendel a tevékenységek végrehajtdsdhoz.

Online tdjékoztatdsi és kommunikdcios eszkozok

Az online kommunikacids csatorndk szintén a tervezéstdl a fenntartasi idészak végéig szolgaljak a
tdjékoztatast és a nyilvdnossagbiztositast. A jol m(ikodé kozosségi média fellleteket a varos ezt
kovetben is haszndlhatja kozosségi tervezési, kozosségfejlesztési célokra.

A Soproni Helyi Kbzosség munkaszervezete a varos honlapjan létrehozott almenipontban
(http://www.sopron.hu/) teszi kbzzé a stratégiaval, illetve a palyazatokkal, projektekkel kapcsolatos
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legfontosabb hireket. A HACS-csal kapcsolatos informaciok, dokumentumok is itt kerillnek
megjelenitésre — biztositva ezzel az atlathaté miikodést.

A célcsoportok kénnyebb és gyorsabb elérhet6sége érdekében a HACS kozOsségi média fellletet
Uzemeltet (https://www.facebook.com/CLLDSopron/). A Facebook-oldal megteremti az interaktiv

kommunikdcio lehetdségét, valamint a kozzétett dokumentumok, események, hirek véleményezésére
is modot ad.

Sajtomegjelenések

Az online média feliileteit a nyomtatott sajté egésziti ki, igy az internetet kevésbé hasznald
célcsoportok elérésére is mdd nyilik. A HKFS tervezésének és megvaldsitdsdnak f6 lépéseirdl,
eredményeir6l a helyi médiumokat folyamatosan tajékoztatjuk.

A projekt el6készitési szakaszanak kommunikdcios feladatai
Részvételi alapii tervezés

A HKFS tervezése sordn az elérni kivant célcsoportok bevondsara a HACS szervezésében kiils6 szakért
lebonyolitasaval kiilbnb6z6 mddszertanokat — Sopron Kavéhaz Kulturalis-kézosségi Otletbdrze, SWOT
elemzés munkacsoportokban — alkalmazé kib6vitett mi(ihelytaldlkozok, illetve fdkuszcsoportos
megbeszélések keriltek megszervezésre. A rendezvények célja a HKFS f6 célkitlizéseinek, beavatkozasi
terlileteinek azonositdsa, véleményeztetése, illetve azok tarsadalmi elfogadottsaganak minél
szélesebb kord biztositasa volt.

Ezen kivil sor keriilt lakossagi otletgyljtésre is, mely soran a HACS tagok altal képviselt szervezetek
sajat tagsaguk, ill. célcsoportjaik korében otleteket, javaslatokat gydjtottek irdsos formaban olyan
megvaldsitandd beruhdzéasokra, ill. programokra, rendezvényekre, melyek a helyi kulturalis és/vagy
kozosségi élet élénkitéséhez 5 éven belll hozzajarulhatnak. Az igy Osszegyl(jtott oOtleteket
tovabbitottdk a HACS stratégiai-operativ munkacsoportjanak feldolgozasra.

A projekt megvalésitdsi szakaszanak kommunikdcios feladatai
Levelezélista

A HKFS megvaldsitasa alatt a HACS k6z06s elektronikus levelezélistat hoz létre a benyujtott palydzatok
kapcsolattartdinak e-mail cimeivel a palydzékkal torténé kommunikacié, ill. informaciényujtas
hatékonyabba tétele érdekében. A stratégia megvaldsitasat segit6 kommunikacié alapvetéen
elektronikus formaban torténik.

Tdjékoztato tabla elkészitése és elhelyezése

A lakossdag tdjékoztatdsat, figyelmének felhivasat a HKFS megvaldsitdsahoz kapcsolddd, eurdpai unids
tdmogatasbdl megvaldsuld helyi fejlesztésekrél azok megvaldsulasi helyszinein, a HACS a fizikai
megvaldsulas kezdetekor kihelyezett tajékoztatd tablak Utjan biztositja. A tajékoztatd tablak méretét
a megvalodsult projekt koltsége és tipusa hatarozza meg az elGirasok, szabalyozasok alapjan (,,C” / (A2)
594 x 420 mm/ tipus). A tajékoztato tablak az elSirdsoknak megfeleléen a kévetkezd informacidkat
tartalmazzdk: a projekt cime, a projekt célja, a kedvezményezett neve, tamogatasi
szerz&dés/tamogatasi okirat szerinti tamogatasi 6sszeg, projekt azonosité szama, a kotelezd arculati
elemek.
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Fotodokumentdcio

A HACS kommunikacids céllal a megvaldsult fejlesztésekrél jé6 mindségli, nyomdai felhasznaldsra
alkalmas fényképeket készittet.

A projekt megvalésitdasdt koéveté szakasz kommunikdcios feladatai
TERKEPTER kezelése

A széleskor( nyilvanossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrél, hogy a projektrdl sz6lo
leirast, illetve fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltolti.

Kommunikdcidval kapcsolatos felel6sségi kérék és a human kapacitds

A kommunikacios tevékenységért és feladatokért a HACS munkaszervezete felel a Tamogatasi
Szerz6dés megkotését kovetSen. A munkaszervezet felallitdsakor, valamint a humdnkapacitds
megvalasztasakor fontos szempont a kommunikacidban és tajékoztatdsban szerzett tapasztalat,
valamint az alapveté marketingeszk6zok ismerete. A 3 f6s munkaszervezeten belll az operativ
megvaldsitdsért és az adminisztrativ teenddkért felel6s munkatars f6 tevékenysége a kommunikacids
feladatok ellatasa. A tervezés szakaszaban Sopron Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak munkatarsai

latjak el ezen feladatokat.

A kommunikdciés tevékenységek iitemterve, pénziigyi terve

Kommunikacids Tevékenység Az eszkoz paraméterei Az eszkoz
eszko6zok idébeni Osszkoltsége
litemezése (netto Ft)
Kommunikacids terv ,KTK 2020”-nak megfelel§ kommunikacios terv -
kialakitasa és a HKFS alfejezeteként benyujtva.
végrehajtasa
Honlap fejlesztése és Ahttp://www.baja.hu/index.php/kozossegv 55.000
frissitése, kbzdsségi A projekt teljes | ezerelt-helyi-fejlesztesek-bajan-clld-
média alkalmazasa id6tartama palyazatloldal frissitése, sajat Facebook-profil
(2016-2020) létrehozésa a HACS szamara, folyamatos
aktivitas biztositasaval.
Sajtdmegjelenések A helyi médiumok folyamatos tajékoztatasa a -
HKFS tervezésének és megvaldsitasanak f6
|épéseirdl, eredményeirdl.
Részvételi alapu A projekt A helyi lakossag bevonasa, a stratégia -
bevonas (pl. el6készitési véleményezési lehet6ségének biztositasa,
workshopok, id6szaka (2016. | megvaldsitashoz kapcsolddd észrevételek,
véleményezési majus — javaslattételek fogadasa.
lehetdségek) december)
Tajékoztatd tablak A projekt ,C” tipusu tabla elhelyezése (59,4 cm x 42 cm 10.000
kihelyezése megvalositasi (A2) méretd).
id6szaka (2017.
Levelezélista ,Z ( A HACS felhivasaira palyazok és a palyazatban -
oktdber -2020. . B} S,
S feltlintetett kapcsolattarték e-mail cimeibél
janius) X s
létrehozott levelezdlista.
Fotédokumentacio Jé min&ségli, nyomdai felhasznalasra alkalmas 45.000
fényképek.
TERKEPTER Kozponti TERKEPTER feltoltése. -
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Kommunikacios
eszkozok

Tevékenység
idébeni
litemezése

Az eszkoz paraméterei

Az eszkoz
Osszkoltsége
(netto Ft)

Sajtokozlemény
kikuldése

A projekt
megvaldsitasat
kovetSen (2020.
julius)

Sajtokozlemény kikildése a projekt zarasardl. -

Mindd6sszesen

110.000

7. tablazat: A kommunikacids tevékenységek litemterve, pénziigyi terve
Forrds: sajdat szerkesztés

6.5 EllendOrzés, monitoring és értékelés

A HKEFS jelen fejezetét a TOP CLLD M(ikodési Kézikonyv 7. fejezete alapjan dolgoztuk at.

Az ellenGrzési, a monitoring és az értékelési tevékenység a program- és projektmenedzsment integrans

része, azonban fontos kdzottiik kiilonbséget tenni:

e azellen6rzés keretében a tdmogatdst nyujtd vizsgdlja a projektmegvaldsitds szabdlyossagat;

e a monitoring f6 célja annak figyelemmel kisérése, hogy a beavatkozasok nyoman létrejonnek-

e a vallalt outputok és eredmények;

e az értékelés soran elsGdlegesen azt kell megvizsgdlni, hogy milyen hatasokat eredményeztek

a beavatkozasok.

Ellen6rzés

Monitoring

Ertékelés

Feladat leirasa

Hatarid6k, tevékenységek,
pénziigyi teljesités
vizsgalata

Indikatorok teljesiilésének
vizsgalata

Hatasok, hatékonysag,
eredményesség elemzése

Feladat célja

Projektvégrehajtas
szabalyossaganak

Szakmai megvaldsitds
nyomon kdvetése

Visszacsatolas, a
tapasztalatok
disszeminacidja,

biztositasa o
hasznositasa
L . i Tamogato
Feladatot végz6 Tamogatd oL, e
e intézményrendszer Kilsé értékels
szervezet intézményrendszer ,
Kedvezményezett

IdGbeliség

Projektvégrehajtds és
-fenntartas id6szakaban

Projektvégrehajtds és
-fenntartéas id6szakaban

Pontszer( (elGzetes,
kozbensd, utdlagos)

Kapcsolédé

dokumentum

Kifizetési igénylés

El6rehaladasi jelentés

Ertékelési jelentés

8. tablazat: Az ellendrzés, monitoring és értékelés tevékenységek megkiilonboztetése
Forrds: TOP CLLD Miikédési Kézikényv 7. fejezet 1. tabldzat

Ellenérzés

A HKFS megvaldsitasa soran a HACS klasszikus ellenGrzési tevékenységet nem végez. Azonban, ha

indokoltnak itéli a HKFS eredményes és szabdlyos megvaldsitasa érdekében, a HACS felhivhatja az IH

figyelmet az adott fejlesztés helyszini ellen6rzésének sziikségességére, amelyet az IH végez el.

A helyi fejlesztések el6rehaladasaval kapcsolatos tdjékozddas érdekében a HACS az IH-tél értesitést

kérhet a helyszini ellenGrzések id6pontjardl és részt vehet az I|H altal végzett helyszini ellenGrzésen.
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A HACS Munkaszervezet a Tamogatdsi Szerz6dés aldirasaval koteles a programot érinté ellenérzéseken
egyluttmdkédni, valamint vonatkozé/elvart informacidkat szolgaltatatni a projektfenntartasi id6szak
végéig.

Monitoring

A HKFS megvaldsuldsat vizsgald monitoring elsédleges eszkdze a HACS altal Osszedllitandd éves
el6rehaladasi jelentés. Ezt az IH dltal rendelkezésre bocsatott informatikai fellileten kell benyujtani
minden év november 30-ig, a munkaszervezet altal megkotott Tamogatasi Szerz6désben szerepl6
id6pontig.

A jelentésben olyan adatokat kell megadni, amelyek

e rendelkezésre allnak a HACS-nal és annak Munkaszervezeténél,
o megfelel6 adatfelvétellel 6sszegylijthetd, elallithatd helyi szinten,
o bekérhet6k a helyi kedvezményezettektél és az IH-tél.

A jelentés 5 6 részbdl all, amelyek részletes informacidkat tartalmaznak a HACS-rél, annak mikodési
és animaciés tevékenységérdl, valamint a HKFS megvaldsulasardl, a helyi felhivasokrdl és az
el6rehaladasrél. Tipusukat tekintve a kovetkezdk:

A HACS-hoz kapcsolédd szervezeti,

a HACS animdcids tevékenységére,

a HACS kommunikacids tevékenységére,

a helyi értékelési és kivalasztasi folyamat elérehaladasara,

vk wNE

a kotelez6 és a HKFS-ben szerepl6 eredmény- és outputindikatorok teljesiilésére vonatkozd
adatok.

Az éves jelentések lehetévé teszik, hogy a HACS és az IH naprakész informdciéval rendelkezzen a HKFS
el6rehaladasardl, igy sziikség esetén el lehet végezni a sziikséges beavatkozasokat. Amennyiben
relevans valtozasok torténnek — pl. a forrasfelhaszndlds és az indikatorteljesités terén, meg kell
indokolni ezek okait.

Outputindikdatorok

A HACS-nak legalabb a kovetkezd indikdtorok kotelez6 célértéket megadni — a kozponti
indikatordefinicids szamitasi mdédszer alapjan.

A TOP CLLD kételezé outputindikdtorai

" o i Mérték- | Beszamolas L 3
Azonosité | Indikator megnevezése ) L. Adatgyiijtés forrasa
egység gyakorisaga

Varosi terlleteken épitett vagy renovalt , i helyi

CO39 . L m évente i
koz- vagy kereskedelmi épiiletek kedvezményezettek
Varosi teriileteken Ilétrehozott vagy , i helyi

C040 . . m évente i
helyreallitott nyitott terek kedvezményezettek

KozOsségi szinten irdnyitott varosi helyi )
KSH, adott vdros

PO16 fejlesztési stratégidval érintett | f6 évente . ,
onkormanyzata

teleplilések lakossagszama
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Mérték- Beszamolas

keretében tervezett és végrehajtott

programok szama

Azonosité | Indikator megnevezése ) . Adatgyiijtés forrasa
egység gyakorisaga
A kormanyzati, ©6nkormanyzati, ill.
tdrsadalmi  partnerek  vagy nem helvi
elyi
PO23 onkormanyzati szervezetek altal a HFS | db évente y ,
kedvezményezettek

9. tablazat: A TOP CLLD kotelez6 outputindikatorai
Forrds: TOP CLLD Miikddési Kézikdnyv 7. fejezet 3. tabldzat

A kotelezd outputindikdtorok célértékeinek teljestilését a Munkaszervezet kdveti nyomon. Ehhez a
helyi kedvezményezettektSl évente min. egy alkalommal bekéri a sziikséges adatokat. A helyi
kedvezményezetteknek a velik megkotott Tamogatdsi Szerz6dés értelmében teljesitenitik kell
adatszolgaltatasi kotelezettségliket nemcsak az IH, hanem a Munkaszervezet szamara is.

Eredményindikatorok

A TOP CLLD program eredményességének méréséhez a TOP 7. prioritdsa harom kotelezé
eredményindikatort hatarozott meg, amelyek nyomon kovetését az IH koordinacidja és modszertani
Utmutatdsa mellett az egyes HACS-ok végzik (PR15, PR16), illetve a az EMMI biztositja a sziikséges
adatokat (PR23).

A TOP CLLD kételezé eredményindikadtorai

iy o . Mérték- . . Adatgyiijtés
Azonosité | Indikiator megnevezése i Adatgyiijtés gyakorisaga i
egység forrasa
kdzpontila
A HFS végrehajtasa . P , &
. kialakitott
keretében megujitott A kul okt 74r4ss S dszert
madszertan
PR15 kozosségi tereket | % . u Cfpro!e tzarasat .,
. . kovetGen évente. alapjan a HACS-
rendszeresen igénybe vevé , .
L ok végzik az
lakossag aranya e
adatgydjtést
i i 2 kézpontila
A koOz0sségi, szabadidds, A helyi |:I)r0J(?k.tek keretebeln. . P , 8
. e L megvaldsuld infrastrukturdlis | kialakitott
kozszolgdltatast nyujtéd beruhazisok fizika S dszert
madszertan
PR16 terekkel és | pontérték eru. azlaslo” IZI,aI, .,
o . befejezésétbl szamitott eltelt | alapjan a HACS-
|étesitményekkel valé L . i
L s , egész évet kdvetben ok veégzik az
lakossagi elégedettség . . . L.
szlikséges az adatszolgaltatas | adatgydijtést
A helyi projektek keretében | EMMI kulturalis
Intézmények szama, megvaldsuld infrastrukturdlis | statisztikai
PR3 amelyekben nétt a db beruhdzasok fizikai rendszerébdl
latogatottsdg a program befejezését kovetGen, az OP | szarmazd
el6tti id6szakhoz képest éves végrehajtasi adatok alapjan
jelentéséhez kapcsolddoan. IH szdmitds

10. tablazat: A TOP CLLD kotelezé eredményindikatorai
Forrds: TOP CLLD Miikédési Kézikényv 7. fejezet 3. tabldzat

A Munkaszervezet feladata az eredményindikatorok vonatkozdsaban a kovetkez6:

a kotelezé indikatorok aktualis értékeinek meghatdrozdsa soran az IH altal megadott

Utmutatd alapjan a primer adatgydjtés lebonyolitasa;
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e az onként vallalt indikatorok esetében (amennyiben relevans) az adatgydjtési és szamitasi
mddszertan meghatdrozdasa, valamint az adatgyijtés elvégzése;

e az eredmények alapjan 0Osszeallitott jelentés eljuttatdsa az IH-nak az adatgydjtési
gyakorisagnak megfelel6 id6pontokban.

Az indikatorok célértékének nyomon kovetéséhez a HACS-nak az alabbi {6 feladatokat kell
elvégeznie:

e

e Adatgy(ijtés/adatfelvétel lebonyolitasa a k6zponti
Kotelez6 eredmény-indikatorok modszertannak megfelelen

e Adatok Osszegzése

e Adatgy(ijtés mddszertandnak kidolgozdasa
e Adatfelvétel/adatgydjtés lebonyolitasa

eAdatok Osszegzése

\_

g
(
Onként vallalt eredmény-
indikatorok
\_
(

Koételez6 és 6nként vallalt output-

eAdatbekérd levél kiklildése a helyi
kedvezményezetteknek

81-0€'TT s9IU3(3/ Isepeleya.g|3

indikatorok
eBeérkez6 adatok 6sszegzése

7. dbra: A HACS feladatai az indikatorokhoz kapcsolédéan
Forrds: TOP CLLD Miikédési Kézikényv 7. fejezet 7. dbra

Amennyiben eltérések mutatkoznak a kitiizott célokhoz viszonyitva, be kell avatkozni és
biztositani az el6re meghatarozott célok teljesiilését, az esetleges forrasvesztés elkeriilését.

Ertékelés
A Felhivas alapjan a HACS koételes a stratégidhoz kapcsolédo egyedi értékelési tevékenységeket
elvégezni. A HACS szabadon ddnthet arrdl, hogy pontosan mit és hogyan értékel a sajat animdacids

tevékenységének hatékonysdga és/vagy a HKFS megvaldsuldsaval kapcsolatos hatdsok
vonatkozasaban.

A Soproni Helyi K6z6sség Munkaszervezetén keresztiill a kotelez6 eredmény és output indikatorok
teljesiilésén feliil tevékenységének hatékonysagat, eredményességét atfogd vizsgdlattal is tervezi
mérni tervezi. Az atfogd értékelés célja, hogy a szdmszerdsithet6 mutatdszamok mellett képet adjon a
HACS mikodésérdl, a program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatdsairdl.

A HKFS megvaldsitds alatt tervezetten 1 alkalommal, kozvetlenil a programzaras elétt, a HKFS
keretében megvaldsitott helyi projektek fizikai lezarasat kovetéen végez a HACS programértékelést.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositdsa érdekében e vizsgdlatokat kilsé szakértd
bevonasaval érdemes megvaldsitani, a mddszertan részletes kidolgozasaval. El6zetesen az aldbbi
on/értékelési szempontrendszert allitotta a HACS:
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Vizsgdlando teriilet Modszer

A) A HACS Munkaszervezet mikodésének, animacios
tevékenységének hatékonysaga, eredményessége
e - Fzen beliil pl. segitségnydjtds tipusa és
gyakorisdga a pdlydzéknak/

Célcsoport:

e Potencialis palyazok/ kedvezményezettek
Mddszer:

e  Online kérdGives megkérdezés

kedvezményezetteknek, kommunikdcio,
technikai feltételek, helyszini ellenérzések
stb.

B) A CLLD Program ismertsége, tarsadalmi Célcsoport:
elfogadottsaga, a HKFS megvaldsulasa: e  Vdros teljes lakossaga
e Megvaldsitott fejlesztések és a program Mdédszer:
ismertsége elfogadottsdga, a megvaldsitott e Online / papir alapu kérdGives felmérés
fejlesztések, programok, egyittmiikédések e Honlap latogatottsagi adatok elemzése
hatdsai a helyi k6z6sségre, helyi gazdasdgra e  Program / projektesemények latogatottsagi
stb.) adatainak elemzése

o A kéGz6sségi, szabadidds, kdzszolgdltatdst
nyujto terekkel és létesitményekkel valo

lakossdgi elégedettség mértéke

11. tablazat: Az értékelési vizsgalatok el6zetesen tervezett tartalma
Forrds: sajat szerkesztés

6.6 Horizontalis célok

Esélyegyenlbség

Az esélyegyenl&ség, mint horizontdlis alapelv és cél végigkiséri a HKFS-t a tervezés, a megvaldsitas, és
a monitoring id6szakdban egyarant. A stratégia H2. horizontalis célkit(izése és Cselekvési terve a varos
Helyi EsélyegyenlGségi Programja, valamint az EFOP kapcsolédd céljai és intézkedései figyelembe
vételével, azokkal 6sszhangban keriilt kidolgozasra.

Az akcidterileten él6 hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok igényeinek és sziikségleteinek
becsatorndzdsa érdekében a HKFS tervezése soran a relevdns helyi — kulturdlis, oktatasi, nemzetiségi,
szocidlis és egyhazi karitativ, lakokozosségi - szervezetek képvisel8i bevondsra keriltek a kib8vitett
HACS-llések, mlhelytalalkozdk és a tematikus munkacsoportok keretében.

A stratégia minden beavatkozasi terlleténél az esélyegyenléség biztositdsa kiemelt szempont és a
tervezett palyazati felhivdsok esetében szintén elényt jelent. Plusz pontot kapnak mindazok, akik a
varos hatranyos helyzet(/sérilékeny lakossagi csoportjainak, kozosségeinek (pl. szegénységben élék,
fogyatékossdggal él6k, nék, idések, pdlyakezdd fiatalok, nagycsalddosok, etnikai csoportok) bevonasat
lehetévé teszik programjukban.

Az S2. specifikus cél és a hozzad szorosan kapcsolddd 1Il.2. beavatkozasi teriilet kifejezetten olyan
kozosségi-kulturalis programok megvaldsitasat tdmogatja, melyek kiemelt célja a sériilékeny és/vagy
hatranyos helyzet(, leszakadé tarsadalmi csoportok megszélitasa, jobb integralasa.

Az ERFA J3ltal finanszirozott infrastrukturalis beavatkozadsok (l. és Il. beavatkozas-csomagok)
tekintetében szintén prioritas az esélyegyenléség: (] |étesitményeknél a komplex, feldjitasnal legaldbb
a fizikai akadalymentesitettség, valamint a mindenki szamara egyenlé esélyl hozzaférés megvaldsitasa

kiemelt szempont. Mindez fokozottan érvényes a HKFS-ben tervezett szoft tevékenységekre is, melyek
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mindegyikében hangsulyos az egyenlé banasmadd és diszkrimindaciomentesség elve: a programok
lebonyolitasa soran térekedni kell a komplex infokommunikacids akadalymentesitésre.

A HACS a HKFS tervezési folyamata, megvaldsitdsa és monitoringja sordn a nemek kozotti
esélyegyenl6ség érdekében biztositja, hogy a hatdskorében elvégzend§ (menedzsment és
adminisztracios) feladatok legalabb 50%-at n6i munkavallalé felel6sségi és munkakorébe delegalja.

Fenntarthatésag

A HACS - az Eurdpai Unidé és a magyar szabdlyozdsoknak eleget téve - a fenntarthatd fejlédés
biztositasat és a kornyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve
kezeli.

A kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa érdekében a papirfelhaszndlas minimalizalasa els6rend(
szempont volt mar a tervezés, ill. a késGbbiekben, a megvaldsitas sordn is. Ehhez hozzijarul az
elektronikus formaban torténé kommunikacié, mely mind a munkacsoporti talalkozdkra torténé
meghivok kikiildésében, mind azok lebonyolitasaban, mind pedig a palydzatok megvaldsitasaban
megnyilvanul. A HACS toérekszik a palydzatok megvalésitdsdban arra, hogy valéban csak a
legsziikségesebb dokumentumok benyujtasa legyen szikséges a palyazok szdmara papir alapon.

A HKFS tervezésének és megvaldsitdsanak kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol f6 horizontdlis
célkit(izései a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelme, a helyi eréforrasok felhaszndlasa, a helyi
termékek és értékek, valamint a kérnyezetvédelmi szempontokkal Osszeilleszthet6 szelid turizmus
tdmogatdsa. Tovdbba, a helyi felhivdsokban el6nyt élvezhetnek azon palyazok, akik hozzdajarulnak a
helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez; infrastrukturdlis beruhazas esetén a kornyezeti
kockazatok és a varosi liveghdzhatasigaz-kibocsatds mérsékléséhez; illetve kapcsolédoé érzékenyitést,
figyelemfelkeltést szolgdlo fejlesztéseket valdsitanak meg a szoft programokban.

Fenti szempontok monitoringja a benyujtott palydzatok dokumentacioja alapjan torténik, mivel a HACS
altal tdmogatott palyazatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kérnyezeti fenntarthatdsagi
szempontnak.

A kornyezetvédelmi fenntarthatésdg mellett a stratégia tervezésében, megvaldsitasaban,
monitoringjdban a tdrsadalmi és gazdasagi fenntarthatésag elve is érvényesiil. Utdbbi a
koltséghatékonysag, mint a pénziigyi fenntarthatdosdg legfontosabb elemének kiemelt vizsgalatat
jelenti — mind a kivalasztas, mint a megvaldsitds és a monitoring folyamataiban.

A HKFS megvaldsitdsa soran is fontos a szoros egyittmikddés azokkal a helyi civil szervezetekkel,
amelyek a kornyezet védelme, a rendezett, egészséges lakdkornyezet megteremtése, a lakossagi
szemléletformalas teriletén tevékenykednek.

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Kézésségi tervezés megvaldsitdsa

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak egyik f6 innovativ elemét az alulrdl j6vé kezdeményezésekre
éplls, kozosségi alapu tervezés jelenti. A varos kordbban is figyelmet forditott a helyi lakossag
tdjékoztatasara kiilonb6z6 varosfejlesztési projektek elGkészitése és megvaldsitasa soran, de ilyen
széles korl, a koz-, a civil- és lizleti szektor kdzel azonos szint( részvételén alapuld tervezési folyamatra,
mint a HKFS esetében, kordbban még nem volt példa. Az eredetileg 20 tagi HACS-ban érintett
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szervezetek a varos kulturalis, kozosségi életének jelent6s részét lefedik teriileti és tematikus
szempontbdl egyarant, igy biztositva a minél szélesebb nagyk6zonség elérését és bevondsat, ez altal
Uj igények, otletek, néz6pontok beépitését a tervezési folyamatba. A részvételi alapu tervezés és
megvaldsitds a HKFS a helyi palyazatok birdlatakor elényt élvezd, pluszpontot éré szempont lesz.

Innovativ stratégiai szemlélet érvényesitése

A HKFS nemcsak médszertandban innovativ. Ujszerl a stratégia erds tematikus fokusza, mely fontos
tarsadalmi-gazdasdgi er6forrasként a helyi kozosségi, kulturalis és nemzetiségi értékeket helyezi a
kozéppontba, és valamennyi beavatkozasi teriiletét - a kozosségépitést6l a varosi identitastudat
erdsitésén at a hatrdnyos helyzetl lakossag integraciéjdnak elGsegitéséig — ezekkel Gsszhangban
hatdrozza meg. Tovdbba, nem titkolt szdndék a kulturdlis-k6zosségi élet Gsszekotése a helyi
gazdasdagfejlesztéssel. A kiilonb6z6 fejlesztések tudatosan: a helyi értékek ismeretében, a helyi
szerepl6kkel osszefogva, varosi szinten Gsszehangoltan valdsulnak meg; ez dltal is javitva a helyi
tarsadalmi kohéziot.

Vdrosi kiskozdsségek tamogatdsa

A HKFS keretében meguijitott vagy Ujonnan létrehozott kozosségi terek fontos helyszinei lesznek a helyi
— civil, egyhazi, lakékozosségi, kozos érdeklGdési kor stb. - kiskozosségek sajat kezdeményezéseinek.
A helyi infrastrukturdlis és szoft pdlyazatok 1,5 millid Ft-os alsd tdmogatasi kerete ezeket a
célcsoportokat kivanja helyzetbe hozni; illetve konzorcidlisan, tobbszerepl6s 6sszefogdssal akar
nagyobb |éptékl programra, fejlesztésre 6sztonozni. A HKFS ez altal teret ad a civil szervezeteknek,
hogy jo otleteiket becsatornazzak a varos életébe.

Ujszerii, hidnypétlé beavatkozdsok a kulcsprojektekben és a helyi pdlydzatokban

Jelen stratégia arra is éplil, hogy a kulturalis és kozosségi fejlesztések - beruhazasok, rendezvények- ne
koncentralddjanak kizardlag a belvarosi teriletekre. Ehhez azonban meg kell teremteni a feltételeket:
a varos kulturdlis vérkeringését Uj kozosségi terek kialakitdsdval és az ott folyd szakmai munkaval kell
felpezsditeni.

A kulcsprojekt egy hianypétld fejlesztés: a Belvaroshoz kozel esd Eszaki varosrészben olyan nyilt
kozosségi terek jonnek létre, melyek a teljes varosi lakossag szamara hasznalhatdk, hozzdjarulnak a
szabadidé hasznos és egészséges eltoltéséhez, a gyermekes csalddok kikapcsoldddsdhoz. A remek
fekvésli terileten Uj kilatdpont is létrejon, paratlan varosi panoramat kindlva az ide latogatdoknak.

A ,megujitas” és az ,Uj” szavak visszakdszonnek szinte mindegyik, helyi palydzatok utjan tdmogathato
beavatkozasnal is — ldsd. II.1., lll.1., 1ll.2., 1ll.3. - de kilénésen a kdzmlvelési, kozosségfejlesztd,
pedagdgus szakemberek és oOnkéntesek segitése innovativ moddszerek elsajatitdsdban és helyi
alkalmazasaban el6remutatd, mely - nem utolsd sorban - a szoft programok fenntarthatdsagat is
biztosithatja Sopronban.

Nemzetkozi és hazai egyiittmiikédések bévitése

A helyi felhivasokra beérkezé palyazatok kivalasztasa soran is értékelési szempont lesz az innovacio:
azaz a hagyomany6rzg6, bevalt j6 gyakorlatokat kibévité programok, elképzelések mellett kiemelt
figyelem iranyul a Sopronban Gjszer(, el6remutaté és vallalkozé szellem{ megolddsokra kiilondsen a
kozosségépités, a kultura és a helyi gazdasag terén. A megvaldsitas soran fontos a szerepe a hazai és
nemzetkozi kapcsolatoknak, elsGsorban kiilonb6z6 nemzetiségi egylttm(ikodésekre épité

85



partnerségeknek (pl. testvérvarosok) vagy régidoban mikoédé HACS-okkal térténd kapcsolatépités,
amely révén jo példakkal ismerkedhet meg, mar kiprébalt és adaptalhaté megoldasokkal gazdagodhat
a varos.

6.8 Kockazatok elemzése

Az aldbbi tablazat Osszegzi a projekt sordn potencialisan felmerilé f6 jogi, tarsadalmi, pénzigyi-
Utemezési, mdszaki, valamint intézményi-szervezeti kockazatokat, ezek bekovetkezésének
valdszinlségét és hatdsanak sulyossagat a projektre nézve (1-t6l 5-ig skalan értékelve ezeket: minél
magasabb a szamérték, annal nagyobb a kockazat), valamint a kockazat megelGzésére, illetve

kezelésére vonatkozé tervezett l1épéseket, intézkedéseket.

. Bekovet- .

Kockazat , . Hatasa Tervezett Tervezett

) , kezés esélye ez s az . . n
tipusa/megnevezése (1-5) megel6z6 intézkedés kockazatkezelés
JOGI
Vonatkozo
jogszabalyoknak, A vonatkozo jogszabalyok Jogszabalyi valtozasok
elGirasoknak, 1 4 megismerése. A hatalyos folyamatos nyomon kovetése,
kotelezettségeknek, jogszabalyoknak valé megfeleld |kapcsolattartas az érintett
vallalasoknak torténd tervezés hatésagokkal
meg nem felelés
TARSADALMI

HKFS készitése soran az alulrél |A felhivasok meghirdetésekor a

. Py jové kezdeményezések feltarasa |célcsoportok sajatossagainak
Csekély érdekl6dés a ) y P . &

R és beépitése a stratégidba, koriltekint figyelembe vétele;
helyi palyazati 2 4 .. B , L .
. . érintett szereplGk bevondsaa  |varosi lefedettségli
felhivdsok irant L . . . o
tervezési folyamatba, figyelemfelkeltés, népszerdsités
tarsadalmasitas és tajékoztatd férumok tartasa
. . Valos helyi igényekre alapozott |A lakossag tajékoztatasa,
Tarsadalmi . y’ g, ,y P . g, J. s
, stratégiakészités, HKFS nyilvdnossag biztositasa,
elfogadottsag, 2 3 . L , . ,
. . pix tarsadalmasitasa, célcsoportok |[sziikség esetén
tdmogatottsag hianya . o s
bevonasa forrasatcsoportositas

Forrasatcsoportositas
szerz6désmodositassal;
Helyi kozosségfejlesztd

A tdmogatott projektek Alapos tervezés, a kivalasztasi T
o . L szakemberek és civil 6nkéntesek
eredményei nem 3 4  [feltételrendszer szigoru , L,
, . modszertani képzése;
fenntarthatok meghatarozasa

Vallalkozasok helyi tarsadalmi
felelsségvallalasanak
Osztonzése

PENZUGYI- UTEMEZESI

Az egyes mUveletek Alapos tervezés, a _— .
R . s . Szikség esetén
koltségeinek nem 1 2 [tdrsadalmasitas sordn e s s
. \ e ren L koltségatcsoportositas
megfeleld tervezése korultekintd projektgydijtés
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Kockazat

tipusa/megnevezése

Helyi érintett szereplSk
(projektgazddk)
forrashidnyos helyzete,

Bekovet-

kezés esélye

(1-5)

Hatasa

(1-5)

Tervezett
megel6z6 intézkedés

A helyi igényekhez és
lehet6ségekhez szabott
projektméretek és

Tervezett
kockazatkezelés

Szakmai segitségnyujtas a

csekély pénziiavi 4 4 beavatkozastiousok finanszirozasszervezéshez (pl.
oV penzugy ozastipusok hitelfelvételhez)
elszamolasi meghatarozasa a helyi
tapasztalata felhivasokban
Redlis Utemterv készitése a
feladatok egyértelm(i Y
. . ...~ |Folyamatos ellenGrzés,
meghatarozasaval, tartalékidé monitoringtevékenvsée sziiksé
HKFS megvaldsitasanak beépitésével, pontos . & . VS€ee 8
b 5 4 I . . B} esetén az eljarasrend
id6beli csuszasa eljarasrendi szabdlyozassal, s o
« S . |mddositasa, esetleg vélsagterv
megfeleld technikai tamogatas | , . .
. \s . készitése
biztositasa a hatékony
munkavégzéshez
Szakmailag megalapozott, o .
& ) & p, Szikség esetén
i i szakaszolhato tervezés. A ls s "
Az elnyert tamogatés o iy , koltségatcsoportositas,
L . palyazati felhivds vonatkozé R ()
mértéke kisebb a 5 4 et o L. , |kiegészités sajat forrasbal;
o X elGirasainak (felhivas, utmutato, 3 e ) .
sziikségesnél , , egyéb futd fejlesztésekkel vald
segédletek stb.) betartdsa a . .
) . 0sszehangolds
tervezéskor is.
MUSzAKI
Kulcsprojekt meghatarozdsa
Kulcsprojekt soran a kockazatok . s
s . ) . Kulcsprojekt megvaldsitasanak
megvalositasanak szambavétele, elemzése, .
gL e L ., . folyamatos ellenérzése,
(id6beli, miszaki, jogi- 3 5 lalacsony kockazatu kulcsprojekt L . .
. , - . " ., . |monitoringja, szakmai és
adminisztrativ stb.) kivalasztasa, elGzetes miszaki, . . s
- C , . . technikai segitségnyujtas
akadalyai hatdsagi, engedélyezési
egyeztetések lefolytatasa
Gondosan meghatarozott
értékelési szempontok alapjan
magas szinvonalu palyazatok
kivalasztasa; megfelel6 Projektek megvaldsitasanak
Egyes helyi fejlesztések tapasztalatokkal rendelkezd folyamatos ellendrzése,
n.'le”gval.05|tisana.k. . palyazok tamogatasa; monlt.orlpgjacsz,akma,l!els
(id6beli, m(iszaki, jogi- 3 4 , technikai segitségnyujtas a
. , folyamatos kapcsolattartas a , .
adminisztrativ stb.) o . |kedvezményezettek szamara,
nehézségei megvaldsitokkal; varosi szintd projektmegvaldsitast tdmogatd
koordinacié és projektfejlesztési szolgéltatasok biztositasa
tanacsadas;
a palyazasi szakaszban felkészité
tréningek tartdsa
INTEZMENYI-SZERVEZETI
Tervezési és Megfelel6 tervezd/k s . .
. o o . , Min&ségi garancidk gyors és
végrehajtasi 1 3 |kivalasztdsa. Alapos tervezés,

hidnyossagok

elGkészités

hatékony érvényesitése
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Bekovet-

Kockazat kezés esélve Hatasa Tervezett Tervezett
tipusa/megnevezése (1-5) v (1-5) megel6z6 intézkedés kockazatkezelés

A HACS A munkaszervezet és

munkaszervezetének Arsai iva 5 I . .
o B munkatdarsainak kivalasztasa Sziikség esetén Uj munkatérsak
ka art):itésa ne'm 5 5 soran a megfeleld relevans felvétele (SZMSZ-ben rogzitett
elépgséges a HKES tapasztalat és képzettség kompetencidk szerint), kiilsé
hatékony kiemelt szempont; SZMSZ rogziti[szakértelem bevonasa
megvaldsitasahoz a feladatokat, elvardsokat

A HBB tagok kivalasztasa a HACS
altal torténik, megfelels Kils6 szakértelem bevonasa,
tematikus munkacsoportok
szakmai tdmogatdsanak
igénybevétele, végsd esetben a

) ) ) o HBB tagjainak és/vagy
Osszeférhetetlenség kezelésével eljarasrendjének médositasa

(SZMSZ szerint)

kompetencidk biztositasaval,
HBB nem megfelel6

ety 1 4  |pontos eljarasi szabalyok
felkészlltsége

lefektetésével és az

Konfliktusok a HACS-on . (s
Egyeztetések, megbeszélések,

va Konzultativ, partnerségre épit6 .
gy 1 3 , P B ’g " P folyamatos kapcsolattartas,

Munkaszervezeten tervezés, alapos el6készités . ,

beliil vitarendezés

12. tablazat: A projekt kockazatai és azok kezelése
Forrds: sajdat szerkesztés

7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (ezer Ft)

A beavatkozas A tamogatdéi dontés éve "
P e T o T Osszesen

megnevezése 2017 2018 2019 = 2020° 2021 2022

I. Sopron zoldteriileteinek
rekreéacios célq,
csaladbarat fejlesztése
(kiemelt kulcsprojekt)

0 0 0 0| 11257| 263743 275000 | 40,00%

II. Infrastrukturalis
fejlesztések (helyi 0 0 37359 | 107 325 17 139 677 162500 | 23,64%
felhivasok keretében)

. Kulturalis-k6z6sségi

(szoft) programok (helyi 0 0| 15991 | 170573 | 58551 4 885 250000 | 36,36%
felhivasok keretében)
Osszesen 0 0| 53350| 277898 | 86947 | 269 305 687 500 | 100,00%

13. tablazat: A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gitemezése
Forrds: sajdt szerkesztés

A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (Ft)
2018 2019 2020 2021
Miikodési

(G- 9937750 8427567| 2161465 |12 000 000 12000000| 2000000| 46526782
Animacios
kéltségek 0 1188 567 2161 465| 3000 000 3000000| 6623187 | 15973218
Osszesen 9937750 9616134| 4322929 15000000 15 000 000 62 500 000

Osszesen

4 A 2020-as év értékei a ll. és lIl. konstrukcidk esetében a visszahullé forrdsok miatt emelkedhetnek.
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14. tablazat: A HACS m{ikddési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése
Forrds: sajdt szerkesztés

A teljes koltségvetés kevesebb mint 10%-at kitevé adminisztrativ koltségek a Munkaszervezet
mUikodési és animacids koltségeit foglaljak magukban. A mikodési koltségek legjelentésebb részét a
Munkaszervezetben dolgozékhoz kapcsolédd személyi jellegli raforditdsok teszik ki, de ide sorolhatdk
a HKFS kidolgozasanak koltsége, a Munkaszervezet Szervezeti és MUlkddési Szabalyzatdnak és az
eljdrasrend dokumentdciojanak kidolgozdsa és a helyi tdmogatasi kérelmek szakmai birdlatanak
tdmogatasa. Az animdacids koltségek a marketing-kommunikacios feladatok ellatasat (benne
rendezvényszervezés), a kotelez6en elGirt nyilvanossagi feladatok koltségeit, valamint a projekt
megvaldsitasanak egyéb kiilsé szakértSi tamogatasanak egy részét tartalmazzak, de ide sorolhaté a
munkabérek 50%-a is, mivel a Munkaszervezet munkatarsai munkaidejik egy részét kifejezetten a
potencialis palydzok segitésére forditjak.
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